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市汽运总公司2022年上半年工作总结及下半年工作打算2022年上半年，市汽运总公司在市局的正
确领导和大力支持下，以《总公司2022年经营工作意见》为指导，着力加快转型升级，全面加强
科学管理，充分聚集发展动能，不断促进可持续经营，凝心聚力，尽责担当，勤勉有为，为突破
经营困境、开创发展新局不懈奋斗。

现就我公司2022年上半年工作开展情况及下半年工作打算汇报如下：一、上半年工作开展情况（
一）安全生产形势稳定2022年上半年，我公司按照《安全生产法》的要求，认真贯彻上级部门召
开的各类安全生产工作会议精神，严格落实行业主管部门各项安全生产工作要求，深入开展安全
生产整治专项三年行动、春季安全生产大检查活动、复工复产安全生产工作等；认真做好“元旦
”、“春节”、“五一”等重要节假日疫情防控和安全生产工作；深刻汲取“1.22”事故教训，
总公司开展乡镇始发班车安全生产大整治工作；常态化做好扫黑除恶斗争工作，制定《总公司巩
固拓展扫黑除恶成果专项行动方案》；加强源头管理，督促客运单位抓好驾驶员安全教育、客运
车辆动态监管工作以及客运站“三不进站、六不出站”工作。

持续推进安全生产标准化建设，深入贯彻安全生产法规，严格落实安全管理措施，全公司安全生
产形势总体稳定。

（二）春运工作平稳有序2022年春运期间，客运站累计发送班次10687台次，运送旅客88182人次
，实现营收270万元，节后加班11台次。

因客流下降和疫情影响，车站营收较2021年同期减少约78万元，下降22%（2021年春运营收为348
万元）；较疫情前2019年同期营收下降780万元，下降幅度75%。

（三）坚决做好疫情防控工作面对四月初突如其来的新冠肺炎疫情反弹，我公司坚决贯彻落实上
级部门疫情防控决策部署，迅速成立总公司疫情防控应急领导组，立即启动应急预案。

重点加强客运站疫情防控，坚持每天对客运站场和车辆进行消毒通风，严格执行疫情防控工作要
求，严格执行“戴口罩、测体温、扫‘安康码’、扫‘行程码’”的通行模式，确保车站疫情防
控工作正常有序。

在做好本单位疫情防控工作的同时，我公司干部职工踊跃报名争做志愿者，积极投身到社区防疫
工作之中，为小区居民提供测量体温、进出登记、采购生活物资、宣传防疫知识等公益服务，受
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到了上级领导和广大群众的高度赞扬。

疫情防控期间，我公司54名志愿者参与社区志愿服务活动362人次，参加青年广场小区值班值守2
4人次，3名同志参与支援*区疫情防控任务。

（四）顺利完成应急运输保障任务我市新一轮疫情发生后，总公司疫情防控应急领导组，全程驻
南站集中办公，贯彻落实市委市政府、市交通运输局疫情防控决策部署，成立应急运输保障车队
，安排20台车辆、22名驾驶员集中于南站驻地随时待命，全力保障应急运输任务。

疫情防控期间，车队运行243台次，运送人员6049人，运行里程约6.25万公里，实现了疫情防控“
零感染”、安全行车“零事故”、服务质量“零投诉”。

（五）全力推进复工复产工作认真落实市委市政府做好“两个统筹”指示精神，全面做好复工复
产工作。

总公司制定了复工复产工作方案、应急预案和督查方案，开展了从业人员健康监测、宣传教育、
信息收集，客运站场清扫、消杀、设施设备检修调试，客运车辆消毒、保养、清洗等工作，并与
行业主管部门、班线对开公司加强沟通、协调，积极推进班线复运。

截至目前，我公司除上海班线均已复班运营。

（六）积极稳定客运主业，延缓下滑态势上半年全公司实现收入1080.5万元，利润亏损922.5万元
。

受新冠肺炎疫情及高铁、私家车等因素影响，全公司上半年经营收入下降60%左右。

面对严峻形势，客运公司要全面掌握现有班线经营状况，了解承包经营业主思想动态，并根据经
营实际，酌情调减部分班线承包费用标准，最大限度减少业主甩包，同时积极做好延伸服务，帮
助业主解决实际困难，全力保障客运班线经营稳定。

（七）多措并举，努力拓宽增收渠道
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