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总经理离任述职报告（集团公司）离任述职报告：根据xx党组工作安排，我于xxxx年xx月xx日到
xx公司任总经理，全面负责公司经营管理工作。任职以来，我主动加强业务学习，迅速进入角色
，更新思想观念，创新发展思路，聚焦中心工作，破解发展难题，积极推进公司持续、健康、稳
定、高质量发展。现对任职以来工作进行回顾总结。一、思想政治建设方面坚持理论学习，深入
学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，认真贯彻落实省委十三届二次
、三次全会精神，积极参加厅党组组织的学习贯彻党的十九大精神专题培训班和公司党委组织的
中心组理论学习会议，坚持个人自学，抄写学习笔记，撰写学习心得，交流学习体会。坚持理论
联系实践，把学习贯彻党的十九大精神与加强党的建设、完成年度各项目标任务、建设高素质党
员干部队伍、维护企业安全稳定紧密结合，推动党的十九大精神落实落地，在反复实践中不断提
高自身的政治理论素质，不断提升解决实际问题的水平，不断增强科学决策的能力。坚定政治立
场，认真学习新修订的《党章》和《纪律处分条例》，积极参加“以案促改”专题学习和研讨，
主动投身到作风建设专项整治、干部作风问题排查整改等工作中，进一步牢固树立“四个意识”
，时刻保持政治上的清醒与坚定，做到坚决维护习近平总书记核心地位，坚决维护党中央权威和
集中统一领导，把对党忠诚、为党分忧、为党尽职、为企业谋发展、为职工谋福利作为根本政治
担当，在政治立场、政治方向、政治原则、政治道路上同党中央保持高度一致，永葆共产党人政
治本色。二、业务工作方面作为公司总经理，我全面负责公司经营管理工作。任职以来，我与领
导班子成员团结协作，共谋发展思路，破解发展难题，团结带领广大干部职工努力工作，推动公
司持续、健康、稳定、高质量发展。（一）积极探索，科学谋划发展思路。上任伊始，即带领职
能部门人员深入基层调研，在充分掌握情况、听取意见的基础上，针对行业从持续多年高速增长
开始转入基数大、微增长的新形势，提出了“xxx”的发展战略，做出了“xxx”的决定。任职以
来，累计深入基层调研近百次，根据市场形势变化，不断完善发展思路，先后提出了“xxx”和
“xxx”等营销思路。经过几年来探索实践，在xxxx年形成了“xxxxx”的总体工作思路，并坚持
付之实践，为公司经营工作开展和长远发展明确了方向和方法。
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