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高级中学校长关于教师“二次成长”的思考与探索
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高级中学校长关于教师“二次成长”的思考与探索教师的第一次成长和第二次成长有着鲜明的区
别。教师的第一次成长更多地依靠对身边老教师的模仿，通过相互听课、集体备课等方式，理清
教材思路，设计教学流程，美化板书设计，使自己的课上得“有模有样”。教师的第二次成长，
更多需要的是反思。反思自己的教学工作存在哪些优势和不足，自己的教学与其他同行相比有哪
些特色，并且这些特色应该是有利于促进学生的学习和成长的。教师的第二次成长就是不断地对
自己进行“扬弃”，不断地通过量的积累实现质的飞越。教师的第一次成长处于认识的第一阶段
，一般是对一些教育现象的感性认识，获得的是有关教育教学方面的“经验”，往往是知其然而
不知其所以然。第二次成长需要透过现象看本质，获得教育现象背后的理性认识，并且要努力学
习教育教学理论，特别是新课程理念和对学生核心素养的有关要求，将自己的感性经验升华为理
性认识。教师的第一次成长突出地表现在行为方式的变化，并且一般都是显性的。比如，板书更
加美观大方，声音更加洪亮，肢体语言更加充满自信和感染力等。第二次成长，主要表现为思维
方式的变化，即能够站在更高更科学的立场看待教育问题，形成具有自身特色并符合社会发展要
求的价值取向。教师的第一次成长更多的是依赖于外力，离不开学校对新教师的关注和培养。第
二次成长的动力更多的来源于自我追求、自我加压。青年教师应该树立高远的奋斗目标，重视职
业规划，只有这样才能抓住前进道路上的机遇，才能战胜挫折，追求卓越。教师要实现二次成长
，首先要有正确的心态，要全面地了解自己，既要悦纳自己，充满自信，也要清楚地认识到自己
的不足，并加以调整和完善，既不能盲目自大，也不要妄自菲薄。一个教师的成长过程，就是不
断地扬长避短的过程。同时，也要用客观积极的心态去对待身边的同事，虚心地学习别人的长处
，并且运用到自己的教学工作中去。即使是别人在教学工作中暴露出的缺点，如果我们能深入地
加以总结反思，也能转化为促进自身进步的资源。教师，是一个需要不断学习甚至是终身学习的
职业，因此，教师必须具备较强的学习能力，不断提高自己的理论水平，并注重现场学习的观察
和比较，提高自己的教学实践水平。良好的学习能力集中地表现为3种能力：学习的专注力、信
息的捕捉力和行动的转化力。在第一次成长期，教师一般会形成一定的教学意识。但这种教学意
识往往只关心知识的传授，以及学生学业成绩的提高。这样的教学往往是灌输式的，并伴随大量
机械重复的训练。课程立场的核心价值是“着眼于育人，服务于学习”，教学是“通过知识获得
教育”，而不是“为了知识的教育”。这一观点与教育部提出的教育要立德树人、重视提高学生
的核心素养不谋而合。课程立场要求教师要树立4种意识：清晰、合理、可行的目标意识；用好
、开发、活化的资源意识；互动、生成、体验的过程意识；量化、质性、个性化的评价意识。可
以这样说：没有教学意识的教师不是合格的教师，没有课程立场的教师难以成为一名优秀的教师
。教学主张是名师教学的内核和品牌。缺乏教学主张，或者教学主张不鲜明、不坚定，就称不上
是真正意义上的名师。无论是名师的成长还是名师的培养，提出主张是关键，研究主张是核心。
教学主张是教学思想的具体化、个性化和学科化，是教学经验的提炼、概括和提升，是理论与实
践、认识与情感、知识与智慧的结晶。教学主张从整体上表现了教师理性思考的深度和教学理想
追求的高度。一言以蔽之，教学主张表现了教师教学自觉的程度，有无教学主张是教学是否成熟
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、是否优质的重要标志，同时也是衡量教学风格、教学流派是否形成的重要标志。课堂是教师孕
育智慧的主战场，课堂教学能力是教师的关键能力和核心素养。日常的每一节课，都是成长过程
中的重要一环，都必须倍加珍惜并用心钻研。美国学者巴里斯和爱丽丝在《培养反思力》中指出
，反思对于学生来说非常重要，对于教师进行良好的教学也具有重要作用。反思型教师能通过观
察学生的行为和自己的行为经常进行自我评价。教师应该不断反思自己的教育理念、教育言论、
教学行为、教学方法、教学效果，反思身边最熟悉的教育现象，反思身边最平常的教育小事，反
思教育教学中的困惑得失。北京师范大学肖川教授说：“对我们个人而言，学习是提供职业发展
和提升生命质量的机会，是产生一切探究活动和创造活动的动力源泉，也是我们终身发展的内在
动力。”因此，读书学习，是教师专业成长的加油站。教师读书，不应仅仅局限于学科方面的书
籍，还应该加强对经典著作的阅读，丰富自己的文化底蕴，同时关注当前时政热点，做到“家事
、国事、天下事，事事关心”。教师读书要遵循3项原则：追根究底——把书看深；温故知新—
—把书看薄；融会贯通——把书看透。教育研究是基于解决自身的教育教学困惑或具体问题而进
行的的应用型研究。实践证明，教育研究有助于教师解决当前教育教学过程中迫切需要解决的问
题，有助于提高教育教学质量。

时代在日新月异地发展变迁，我们的教育对象，随着时代的发展，表现出不同的个性和特点。学
生的发展、教育质量的提高，都要求教师要不满足于现状，主动追求发展，在顺利完成第一次成
长后，敢于跨越“高原期”，成功实现第二次成长，努力走向卓越。
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