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软件项目管理论文范本

随着信息技术的飞速发展，软件产品的规模也越来越庞大，个人单打独斗的作坊式开发方式已经
越来越不适应发展的需要。那么怎么写一篇好的论文呢？下面是小编精心收集的软件项目管理论
文范本，希望能对你有所帮助。

软件项目管理论文范本

1软件工程项目管理的主要内容

1.1人员的组织与管理

一项工程的具体工作涉及到人员的管理，工作任务的分配，责任内容的明确，因此人员的组织及
管理是工程项目的关键因素，要把注意力集中在项目组人员的构成、优化。

1.2软件质量管理

软件质量管理在工程项目实施过程中决定着质量方针与责任的范畴，包括质量计划设计制定，项
目质量检测保证和项目质量控制等程序。通过保证手段在质量过程中有效进行。

1.3软件配置管理

英文简称SCM，是在开发者中，标识，控制和管理软件变更的一种管理。配置管理的使用取决
于项目规模和复杂性以及风险水平。软件配置管理针对开发过程中人员、工具的'配置、使用提
出管理策略。记录软件项目产品的更新过程，从而保证研发者在软件项目周期的各个阶段能够获
得准确的产品配置。对项目开展过程软件开发进行有效调控和有效预测具有重要作用。

1.4编写软件项目计划书

它是软件项目管理组的首要任务，主要包括工作量、成本、开发时间的估计。并根据估计值制定
和调整项目组的工作，详细记录了开发日程安排，资源供需，项目管理等各项情况。使从事该项
目的人员了解该项目的大致情况。

1.5软件风险管理
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软件工程风险管理是预测工作中可能出现的各种危害到软件产品质量的潜在因素的问题，对风险
产生的后果进行分析评估。计算机软件风险预测的准确性评估与有效防范措施的应用都利于提高
软件工程的效益，降低风险带来的经济损失，有效保证相关利益业主的权益。这几个方面都是相
互贯穿、交织于整个软件开发过程中的。

2软件工程项目管理中存在的现实问题及解决方案

2.1人员工作安排不明确，应建立团队合作意识

在工程项目开发过程中是需要每个岗位人员的相互协调及无障碍交流，没有团队协作意识是无法
有效的利用时间和资源开展各项工作。因此我们要提高一个工程项目的工作效率，就要合理安排
人员的工作分配，强化每个工作人员的团队协作意识，有效避免管理团队中存在的分工不明确，
不合作的问题。只有相互协作和相互信任的情况下才能高效的完成一件优质的软件工程项目。建
立一套完善的人事考核制度，加强对员工的职位升降，工资奖金分配管理，有利于提高员工开发
软件工作的积极性。

2.2缺乏实践性调研报告，应纳入到软件项目计划书

软件开发工程不仅要创新变革，也要考虑到它的实用性，以往出现的多个工程项目没有对实际项
目建设中的需求实体和实际进行要求，以及实际项目建设的数据进行合理有效的调研，导致出现
设计完整的软件产品运用与实际偏差较大，造成不必要的人员和资源浪费。因此要在软件设计前
给予项目调研工作高度重视，对实际软件项目的需求及要求严格调查，应将软件项目调研报告附
于项目计划书中，引起重视。

2.3风险管理意识不够，应该强化提高人员对风险管理的认知

风险的发生很可能会造成不可估量的损失，但是风险的发生是具有可控性的，如果能有效控制就
会避免发生风险事故。可往往在计算机软件工程项目管理中的工作人员却很少知道风险管理的重
要性，于是在软件开发中应提高项目主要负责人的风险管理理念，提高自身对风险管理预测能力
的水平。只有了解了风险管理理论与风险管理体系，定期对项目实施中可能发生的风险进行有效
排除，把控好风险管理前后的形势。

2.4杜绝搞工作进度大跃进，应要完善管理体系，对工作进度严格把控

工作管理混乱，工程建设盲目进行，乱搞大跃进，反而极大影响了软件项目工程的进度，甚至危
险到项目质量的保证。要制定一个严谨的工作进度计划，强化工作进度的管理，对项目中每项工
作跟踪管理并做好记录，形成对工作进度的有效控制。对工作不到位的部门要根据实际记录责任
落实到位。计算机软件工程项目存在诸多现实问题而具有复杂性，导致管理过程中出现一系列的
问题。但只要提高对工程项目管理的认识及管理经验，不仅可以解决好目前管理中出现的现实问
题，也能在今后的软件项目管理过程中有效预测和控制问题的发生。

更多 范文 请访问 https://www.wtabcd.cn/fanwen/list/91_0.html
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