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上班的结果才可以交换工资.对结果负责,对自己负责对结果负责的人,就是对自己负责的人.成功的
人,往往都有共同的一点,那就是强烈的责任感接下来学习啦小编给你整理了《请给我结果》读书
心得，欢迎大家的阅读。

《请给我结果》读书心得篇一 

看过《请给我结果》后，心灵很受触动，下面就把我读的第二本书《请给我结果》的一些感想与
大家分享。曾经一直以为，只要努力去做了，无论结果怎样都是不重要的。而《请给我结果》一
书的作者用一个又一个真实而又寓意深刻的故事彻底颠覆了我最初的想法。一个成功的个人必然
是一个敢于对自己负责任的人;一个成功的团队必然是一个拥有追求结果的强烈欲望的团队;一个
成功的公司必然是一个以做大做强为结果，不断进取的公司。为什么无数的人都拥有卓越的智慧
,却只有少数人获得成功?为什么无数的公司都拥有伟大的构想,却只有少数公司获得持续?这本书
的回答了这个问题：“思路决定出路，结果改变人生!”多么精辟的一句话，一个企业有什么样
的思路，就决定了企业有什么样的出路。员工有什么样的思路，就决定了不同员工的不同思路。

一、 行动决定结果，结果来自行动

“坐而言，不如起而行”结果来自行动。虽然行动不一定有结果，但不行动一定是没结果。心态
创造行动。结果心态是一种积极主动的心态。任何一个单位都是靠结果而不是过程生存。没有结
果的努力是无用的。没有结果，就意味着单位要破产，而这结果从哪里来?从职工的行动中来，
行动决定结果，结果来自行动。它们是相辅相乘的。工作中时常面对同时许多事情都要做，毫无
头绪，看看这件，想想那件，一时间不知怎么下手，暂且逃避或者只是思索都无济于事，只会越
积越多而压力越来越大，我们要如书中所说“永远做重要而不紧急的事”，静下心来一件件的做
，做完一件时就会松口气，直至一一完成。正如古语所说“千里之行始于足下”，也是同样的道
理，不管是用什么样的“足”，都要开始行动，才能有完成“千里之行”的结果。我很欣赏一句
话：“使我们痛苦的，必使我们强大，对结果负责，对自我负责，等待你的才会是成功”。

二、速度第一，完美第二

“一个差的结果比没有结果强”是这本书给我的又一个启示。“爱美之心人皆有之”，一个上进
的人都想在能够的时候把事情做得完美些，再完美些，更完美些，精益求精，但如果一味的追求
完美而影响了事情的进程，就得不偿失了。事出有因，时间不允许我们就只能舍完美而求速度了

                                                   1 / 6



范文网 www.wtabcd.cn/fanwen/
致力于莘莘学子，成长之路！

，一直没有结果时就还要这个差些的结果了。或许做得不是那么尽如人意，但总比没有人去做好
些，毕竟是有进步有提升的。当然在能够的时候，我们要尽可能得做得细致些完美些，这样既保
证了速度也做到了完美;我们还要努力提高自己，力求使那个差的结果变成好的结果。执行是最
基本的东西，想要结果，先要行动。执行就是要结果，一个差的结果也比没有结果强。0.1永远
大于0。不要盲目的追求完美，先要行动，用行动来修正我们的结果。不要犹豫，立即行动，速
度制胜!我做为山西友邦的一员，读过书后，更加明白了，行动才能出结果，从现在开始，立即
行动，现在就去行动，并且要持续不断的行动，相信自己，才能成功!永远不要说可能、大概、
也许。单位靠职工提供的结果生存。作为单位，不要沉湎于职工口头的忠心与苦劳，如果你说爱
单位，就请你为单位创造结果，也就是价值。如果你不能提供结果，无论你多么爱单位，或是多
么辛苦，单位都会因为没有结果而无法生存。

三、锁定责任，才能锁定结果

从学习中，我认识到要做一个有结果、有执行力的人，首先要先做一个负责的人，对自己负责;
对他人负责;对工作负责。在工作中找准自己的位置，锁定责任，就锁定了结果。作为一个社会
人，每天我们都在完成上级领导交给的各种工作。每个工作是否完成，完成的程度各有不同、结
果也各有不同，这都取决于每个人的性格、态度及各人思路，而不同的结果也直接影响到别人对
你的看法，直接改变你的人生。优秀的职业人对结果不是想要而是“一定要”，无论付出多大的
代价都要达到。我作为一个基层人员，要做放大镜而不是大气层，要找准位置，转变思维。既要
做好自己得工作，又要为公司更好的发展出谋划策，如果工作在这里脱节，就会造成一系列的恶
性循环。书中把责任形象的比喻成了“猴子”，始终锁定你肩上的责任，就等于是锁定了结果。
在我部门的工作中，人人有分工，就相当于每个人肩上都有只责任的猴子，只有让这种责任牢牢
的在锁定在每个人身上，才能保证每个环节都万无一失，即使出现问题也不会发生推卸责任的情
况。人在本性中，都有逃避责任的倾向。但只有通过责任的磨练，才能成为成功的执行人才，成
为一个有责任感的人。

书中例举了海尔公司(书中第89页)，海尔公司管理严格是业内的榜样，他们锁定每一个人身上的
责任，以求结果。读过这个故事后，我一直在想如果要买电器一定要买海尔的，因为它们有严格
与细致的管理，可见产品质量也会保证，这就是结果效应，这也就是为什么海尔可以成为业内的
龙头的原因。

四、永不气馁，从失败中获得成功

世界上没有永远成功，只有永远的失败。当我们期盼成功这个结果的到来前，首先，我们要学会
面对失败。我们要我们常说失败乃成功之母，要有成功的结果，我们就要有失败的准备，学会面
对失败。只有能看到失败中的成功因素，并善于利用永不放弃的人，才能最终取得成功。工作中
，我们常常面对这样或那样的失误，有时会碍于面子等问题，隐藏或无视失误，但那往往对工作
无利。只有勇于总结工作中的经验与教训，在以后的工作中取长补短，才能取得最后的成功的结
果。

最后，引用该书作者对执行力的精辟概括，作为我工作时的座右铭，力求做个事事有结果的人。

认真第一，聪明第二;结果提前，自我退后;

锁定目标，专注重复;决心第一，成败第二;
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速度第一，完美第二;结果第一，理由第二。

《请给我结果》读书心得篇二 

公司推荐我们读的《请给我结果》给我留下了深刻印象。这本书有些新的提法能让人以一种新的
思路去思考自己的工作与生活。

书中提出了“员工与企业间本质上是商业交换的关系”。在讨论企业与员工间的关系时，比较多
的说法是合作关系，虽然大家对商业交换的实质是很清楚的，但没有谁愿意正式承认这一点。一
方面是心态的问题，大家都不愿接受这种赤裸裸的商业关系，认为合作伙伴的说法能使员工和企
业有比较平等的关系。另一方面是企业为了不使与员工的关系很生硬，显得更人性化。其实，世
界上最平等的关系就是商业交换关系，等价交换是商业交换的基本条件。员工为公司创造价值，
公司根据员工所创造的价值付给酬劳，公司没有付给员工应有的工资及员工没有为公司创造价值
就获得工资都是不平等交换。如果明白这个道理，我们可以很容易明白结果对于一个企业是多么
重要，企业要生存靠的就是每位员工创造的结果汇成一个总结果到社会上去交换，如果员工不能
给出结果，那么企业必将因失去结果而无法立足于社会。

完成任务≠结果，“做不做，态度问;做好做坏，能力问题”，这是我们大家在日常工作中去完
成任务时的心态。我们认为只要我去做了，我就没有责任了。自己最少是没有功劳，也有苦劳。
完成任务的本身只是一个过程，而我们要的是结果。我们必须要把完成任务和得到结果区分开来
。不能有当一天和尚撞一天钟，得过且过的想法。要知道上级把任务交给你，他不是要看你如何
去做的，他要的只是你完成的结果。如果你得不到结果，你也就没有任何理由和借口为你辩解。
我们公司的全体工作人员虽然为集团公司的采购工作兢兢业业地工作着，但衡量我们工作的标准
也只能是公司的最终发展结果，无论我们中途付出了多大的辛劳，如果没有公司的发展，也没有
公司的未来，同时我们的工作成果也缺乏得到承认的载体。

心态创造行动，行动创造结果。结果心态是一种积极主动的心态。结果心态要我们要把眼光放在
创造结果上，要把心态放在如何为公司创造更多价值上。有了这种心态命运就从此掌握在自己手
中。结果心态不是想要，而是一定要。因为在面对结果时，我们需要一个“一定要实现”的决心
。为了结果我们要坚持信念，勇敢面对，永不放弃。我们一定要见到风雨过后的彩虹。公司的发
展目前是遇到了一定的困难，但我们不能自我放弃，而是应该抱着一定要成功、必定成功的心态
去工作。

态度决定一切。在工作中我们要有一个认认真真的态度，不能因为自己有了点学历、有了点经验
，就对一些平常的事不屑一顾了。世界上的事情只有认认真真、踏踏实实地做，才可能换来成功
。每一个人其实都想过更好的生活，但却不希望改变自己，然而天下没有白吃的午餐，一分耕耘
就会有一分收获，如果你希望拥有大成就，你就必须具备一个像赢家的思考态度或行为规范。知
道自己要改善的地方，并且致力去完成它，才是真正有勇气的人，而成功总是属于那些坚持到底
的人。

0.1永远大于0，只有行动才能出结果。“坐而言，不如起而行”，结果来自行动。虽然行动不一
定有结果，但不行动一定是没结果的。无论你如何思考，无论你思考了什么，也不论你思考的水
平有多高，都不能通过思考获得结果。结果永远只能从行动中获得，不可能是通过思考获得。执
行是最基本、最本质的东西，想要结果，先要行动。执行力是一个企业运作的生命力，也是个人
能否取得成就的基本素质。执行就是要结果，一个差的结果也比没有结果强。不要盲目的追求完
美，先要行动，用行动来修正我们的结果。让他尽量完美。不要犹豫，立即行动，速度制胜!行
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动就会有收获，行动就会有结果，但快速的行动，更能保证我们得到想要的结果“先开枪，后瞄
准”不要当瞄准后，而错过了射击的目标。华锡集团是一个风起云涌的企业，天时、地利、人和
都是成功的重要因素。把握时机运筹帷幄是华锡集团成功的关键，但如果行动跟不上你就会看着
机会从眼前滑过也功亏一篑。我们一定要加快行动，趁着华锡集团发展的大好时机将自己的结果
汇入公司美好的明天。

看完这本书有很多感触，但关键是能够改变自己的思维方式，能够更好的指导工作与生活。人生
的路还有很长，希望我们走过一段路之后就要问下自己：我取得了哪些有价值的结果?我相信经
常这样审视自己的人将会成为硕果累累的成功者。

《请给我结果》读书心得篇三 

读了《请给我结果》这本书，我的心一次次的被震撼着。书中讲到的思想，理念和标准确实值得
我们每一位员工，特别是管理者深思。我们每天忙碌地工作着，很少去思考我们所做的事情是否
真正有意义，有效率，很少去探究是在完成任务，还是在做结果。《请给我结果》一书，通过寓
言，身边的故事，生动的企业案例，层层剖析，告诉我们一个看似简单，但又意义深远的道理，
不要只完成任务，重要的是结果。

“少一点狭隘的主人翁意识，多一点雇佣感，就是职业化。”“企业与员工之间本质上是一种商
业交换的关系”，本书的话语让人不寒而栗，我们与企业应该是雇佣和被雇佣的关系!企业付你
工资或薪酬，你提供相应的结果。在现实工作中，我们不少员工却把上班当成结果，以为只要上
班就可以领工资，这种观念要彻底的改变。做为一名中层的管理者，要引导员工懂得：上班是不
可以交换工资的，上班的结果才可以交换工资。我们最基本的天职就是创造价值，提供结果。

“成功需要一颗坚强的百折不挠的心。”这是我这些年来一直深信不移的观点。但是在我遇到困
难时也曾困惑过，苦恼过，我参加工作近三十年了，前些年一直从事医药药品的经营管理工作，
对于医药行业营销，管理方式比较熟悉。但经营医疗器械，我却不在行，更不了解市场，领导派
我到器化玻当领头人，我能行吗?我犹豫，我心思沉重。在领导的鼓励下，我来不及尽管我深知
这些都是永远学不完，做不完的事，也只争朝夕，这其中的酸甜苦辣只有我自己才能体会得到。
有人说，人生漫漫苦旅，谁无饱受逆境之苦?弱者便在一次次的灰心丧气中默默的修建自己的坟
墓，而强者却在一次次的磨砺中迈出更坚实的脚步。我坚信只要坚守信念，勇敢面对，永不放弃
，那么你就看见风雨后面的彩虹。

《请给我结果》一针见血地指出：我们是靠结果生存的，我们不可能靠理由生存，没有结果，我
们就不能生存。在残酷的事实面前，任何理由都是借口。借口，会使我们迈向死亡!

咀嚼品味着这些话语，犹如服了一剂猛药，催人奋起。虽然公司领导了解我单位的起点及面临的
困难，但这丝毫不能成为你不提供结果的理由。企业要在竞争中谋求发展就得披荆棘，勇往直前
。既然对手在拼杀，我们又有何理由有半点懈怠?不问耕耘，但问收获。目前我单位终于摆脱了
亏损的局面，尽管这不是一个完美的结果，但有了0.1，就有0.2，0.1永远大于0。

“锁定责任，才能锁定结果”。做为一名中层管理者，一店之首，不仅要懂经营，更要善管理。
在海尔，大到机器设备，小到一块玻璃，都清楚标明事件的责任人与事件检查人，有详细的检查
内容及考核标准。这种管理的核心是，管理者不再去想个人工作态度如何，只要责任锁定，做到
“责任到人”，“人人管事，事事有人管”，这就是海尔能够成为中国企业榜样的重要原因。
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人们不难想象一快玻璃，尚且有两个责任人，更何况海尔的生产、销售?与海尔0EC管理法相比
，白认为懂得一些管理方法的我感到撼言。在日常的管理中我们似乎也明确了责任，但总有一些
小事既不是你的，也不是他的，就靠大家主动自觉吧，其结果是没干的心安理得。干了的以为这
不是我应该干的。这些都是责任不明确，不细化，更没有严密的监督机制造成的。

知不足则知进取，我单位在今后的工作中要更加细划每个环节的工作内容及考核标准，让制度流
程去管理，锁定责任，落实到人，猴子各就各位，员工敢于承担责任，决不允许"销售不好是因
为俄罗斯的矿山爆炸了"的荒.唐的故事发生在我们身边。

初读《请给我结果》是心灵的震撼，给人耳目一新的感觉，再读《请给我结果》是心潮的澎湃，
我能感受到内心深处涌出勇气与力量。我读懂了张总对医药公司未来发展的期盼。既然要造就一
个强大的公司，就要打造强大的职业化员工，请从每一个人，每一天，每一项工作做起吧!当由
于每个员工的努力，我们做大做强一个结果的时候，再回头审视，原来的付出，一切的汗水，泪
水都算不了什么，因为我们做出了结果。

《请给我结果》读书心得篇四 

读了集团公司苏家红总经理、王毅书记推荐的《请给我结果》这本书后，使我受益非浅。

这本书非常好，书中没有似是而非的大道理，姜汝祥博士通过大量的案例、故事、寓园围绕命题
——结果，它告诉我们一个看似简单但意义深远的道理：不要只完成任务，重要的是结果!

任务是一个执行假象，因为我们绝大多数的人在实际工作中，当你以为你是在执行的时候，其实
是在完成任务，因为你没有结果!我们要懂得一个基本道理：对结果负责，是对我们工作的价值
负责;而对任务负责，是对工作的程序负责，因此，完成任务≠结果。

从学习中，我认识到要做一个有结果、有执行力的人，首先就要做一个负责的人，对自己负责;
对他人负责;对工作负责。在工作中，找准自己的位置，锁定责任，就锁定了结果。人生的价值
是一个个结果的累积，只要从现在做起，任何时候都不晚。要做一个有责任心的人，有时我们往
往会碰到一些看似不可能完成的任务，甚至不合理的任务，上级正等待着你的结果。这时，人自
然地反映大多是反感、排斥、质疑，被要求提供结果时，就意味着你正在承担一种责任。人在本
性中，都有逃避责任的倾向。但只有通过责任的磨练，才能成为成功的执行人才，成为一个有责
任感的人。

思路决定出路，结果改变人生，这句话说得非常好。企业有什么样的思路，就决定了企业有什么
样的出路。员工有什么样的思路，就决定了员工有什么样的出路。企业靠员工提供的结果生存，
没有强大的职业化员工就没有强大的企业。要造就一个强大的公司，就要先学会打造强大的员工
。作为企业的员工，你最基本的天职就是创造价值，提供结果。如果你不提供结果，企业就会因
为没有结果而破产。作为企业的员工就应该少一点狭隘的主人翁意识，多一点雇佣感。我们不要
把注意力放在企业给我多少钱上，只要你接受这份工作，不管薪酬多少我们都应该要尽职尽责努
力地去工作。都要用相同甚至更多的结果来交换这份薪酬。世界上的事情只有认认真真、踏踏实
实地做，才能换来成功。如果说，你爱企业，就请为企业创造更多结果(价值)。

其次，结果来自行动，想要结果。首先要行动，虽然行动不一定有结果，但不行动一定是没有结
果的，无论你如何思考，无论你思考什么，也无论你思考的水平有多高，都不能通过思考得结果
。结果永远只能从行动中获得，不可能是通过思考获得。执行是最基本、最本质的东西，有行动
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致力于莘莘学子，成长之路！

能力的人永远都先走再说，哪怕是一个差的结果，都比没有结果好。坐着不动，永远赚不到钱。

更多 范文 请访问 https://www.wtabcd.cn/fanwen/list/91_0.html
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