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材料一： 截至2021年底，中国65岁以上老年人口已达两亿多人，积极应对人口老龄化已成为国家
战略。国家“十四五”规划指出，在推动专业机构服务向社区延伸，整合利用存量资源发展社区
嵌入式养老。地方实践上，上海市明确提出建设“15分钟养老服务圈”，重点打造枢纽型的社区
养老综合体，集成日托、全托、助餐、医养结合、康养服务等功能，强化社区养老资源与服务的
统筹调配能力。四川省提出要加强社区养老服务综合体建设，力争实现所有街道至少建有一个社
区养老服务综合体。可见，推动社区养老服务业的发展已经成为学界和实务界的迫切任务。 社
区养老综合体中的“社区”并非行政区划的法定社区，而是以满足社区成员的多元需求为中心的
地域生活共同体。综合体概念源起于城市综合体，强调业态融合，广泛应用于商业综合体、服务
综合体，田园综合体，等等。陈仕达认为养老综合体是养老养生一体化的解决思路与解决方案。
叫养老综合体概念的机理在于摒弃传统社区养老服务体系的二元化困局，实现多元服务紧密结合
、相互支撑、相互补充的一元服务体系。可落地、可持续的社区养老综合体建设方案将为完善我
国社区居家养老服务体系提供重要驱动力。通过对我国社区养老综合体的实践总结，借鉴美国与
日本经验，本文尝试探寻出一条多主体联动、多服务融合、多职业联合的社区养老综合体的发展
路径。 目前，我国的社区养老综合体主要采用三种模式。一是民办公助的市场模式，在发展过
程中形成的典型案例可分为保险型、产业型和嵌入式。保险型的典型代表是2010年3月成立的首
个养老社区——“泰康之家”，这是由泰康人寿投资建设的养老社区实体，在借鉴美国“退休可
持续照护社区”（CCRC）经验的基础上，将养老社区的投资、开发、运营一体化，力求实现保
险与医养的有机融合。 二是产业型养老社区模式。近年来，康养小镇、虚拟养老、养老地产等
多个养老社区“百家争鸣”。其中，九如城养老产业集团是基于全产业链的“养老综合体”概念
建设的典型代表，该集团在社区内建立十大中心（养护中心、颐养中心、康复中心、护理中心、
失智照料中心、抗衰老中心、体检中心、研究中心、培训中心、数据中心），在老年人生活、医
疗、娱乐、宗教、学校五个方面，满足退休老人从健康养生到临终关怀各个阶段、不同层次的需
求。九如城在CCRC模式的基础上进行了多元转型升级，核心竞争力在于运营团队和管理，侧重
康复、理疗、护理人员的培养和建设，致力于解决养老服务的人才缺口问题。 三是社区嵌入式
养老模式。上海是我国最早进入老龄化的城市，在养老服务体系建设方面发展较快，日间照料、
助餐点、托老所、康复中心等在一定程度上回应了老年人的需求。2020年，上海老龄委提出在中
心城区力推社区嵌入式养老，率先以社区养老顾问的服务方式，成为我国社区养老服务发展的领
头军。“枢纽式”为老服务综合体是实现嵌入式养老的典型。为老服务综合体中设置的社区日间
照料中心、长者照护之家、敬老院、护理院，基本采取社区嵌入式设置，各类便民服务网点、助
餐点以及文体中心等毗邻建立，形成15分钟生活服务圈，老年人不离开社区就能得到各类服务。
（摘自《新视野》2022年3期《我国社区养老综合体的发展模式与实践路径》，有删改）
材料二： 在《中国养老服务发展报告（2021）》的发布会上，青连斌指出：“社区养老肩负着
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居家养老服务支持和日间照料、短期托养的功能，社区养老要明确其‘依托’的本位，最主要的
就是依托社区做好居家养老服务。实际上，居家养老和机构养老都要‘依托’社区。发展我国养
老服务的重点是居家养老。”而在社会政策研究领域，有不少研究者早就将社区服务的“依托”
功能与“平台”作用联系在一起。比如，潘屹等人认为：“调动社区资源，即充分利用社区中的
各种服务形式、服务组织和设施，由家人、亲友、社区志愿者和社区内（外）各种性质的服务机
构对社区内有需求的老人提供各种照护服务。因此，社区养老社会服务是指社区综合各种社会力
量为社区老年人提供各种养老服务的一种养老模式，社区成为养老服务资源的链接和组织平台。
”景天魁提出：“社区综合养老服务体系是以社区养老机构为支撑点，将辖区内的家庭养老、居
家养老与机构养老等形式整合在社区这个平台上，为老年人提供家政服务、生活照料、文化娱乐
、精神慰藉、心理健康等综合而全面的养老服务，努力以最小的成本，解决世界上老年人口数量
最多的国家的养老服务问题，为其他国家的养老服务事业贡献出中国的经验与道路。”世界卫生
组织2000年发布的《建立老年人长期照护政策的国际共识》向从事老年照护的专业人员倡议到：
在长期照护系统工作的健康照护和社会照护人员必须做好准备以提供广泛、全面的居家服务、社
区服务和机构服务。
（摘自《新视野》2022年3期《老年护照社区平台：认识误区与发展思路》，有删改） 1.
下列对材料相关内容的理解和分析，不正确的一项是（ ） A.
随着我国老年人口的递增，养老形势日益严峻，人口老龄化已经成为我国面临的迫切问题。 B.
社区养老综合体建设方案将不断完善我国社区居家养老服务体系，并为其提供不竭动力。 C. 与
传统的社区养老相比，社区养老综合体是一种突破二元化，以多元养老需求为中心的地域生活共
同体。 D. 我国社区养老服务体系是依托社区这一平台，用最低的成本解决了世界上人口最多的
国家的养老问题，为解决世界性问题提供中国经验和做法。 2.
根据材料内容，下列说法不正确的一项是（ ） A.
材料一与材料二都谈到了社区养老这一话题，不过二者论述的重心并不相同。 B.
想要有效解决当前我国的养老问题，需要依托社区，才能做好真正的居家养老和机构养老服务。
C. 社区养老服务能为社区内的老年人提供各种养老服务，所以需要调动社区内外各种资源。 D.
集合多元服务、整合不同主体资源等是打造社区养老综合体的关键。 3.
尊敬老人是中华民族的传统美德。下列选项不能体现这一传统美德的选项是（ ） A.
《论语》：“父母之年，不可不知也。一则以喜，一则以惧。” B.
《龟虽寿》：“养怡之福，可得永年。幸甚至哉。歌以咏志。” C.
《弟子规》：“亲所好，力为具；亲所恶，谨为去。” D.
《孟子》：“老吾老，以及人之老；幼吾幼，以及人之幼。” 4.
请结合材料一分析三种养老模式各有何优点。 5.
如何完善社区居养老服务？请结合材料谈谈你的看法。 答 1. D .“用最低的成本解决了世界上人
口最多的国家的养老问题”错，材料二“努力以最小的成本，解决世界上老年人口数量最多的国
家的养老服务问题”是一种目标，而不是现实，选项变未然为已然。 2. C .“社区养老服务能为
社区内的老年人提供各种养老服务，所以需要调动社区内外各种资源”强加因果，根据材料二，
“为社区内的老年人提供各种养老服务”是结果和目的，“调动社区内外各种资源”是条件。 3.
B.曹操《龟虽寿》诗句意思是，只要自己调养好身心，也可以益寿延年。啊，庆幸得很！就用诗
歌来表达内心的志向吧！不能体现尊敬老人的传统美德。 4. 民办公助的市场模式：借鉴外国成
功经验，实现养老社区的投资、开发、运营一体化，力求实现保险与医养的有机融合。
产业型养老社区模式：满足退休老人从健康养生到临终关怀各个阶段、不同层次的需求。
社区嵌入式养老模式：建设配套的养老服务体系，服务方便快捷。 5. （1）建立多元服务紧密结
合、相互支撑、相互补充的一元服务体系。（2）总结我国实践经验，借鉴外国先进经验，探寻
一条多主体联动、多服务融合、多职业联合的社区养老综合体的发展路径。（3）三种现有模式
各有优点，需要相互借鉴，实现互补。（4）充分依托社区，做好居家养老服务。（5）调动社区
内外各种资源，为社区内的老年人提供各种养老服务。  
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