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以案促改专题党课讲稿：一把手严重违纪违法案以案促改工作的启示“一把手”作为党政领导班
子的“班长”“关键少数”中的“关键少数”， 在地方、单位和部门发展中具有统领全局的作
用，既是党风廉政建设第一责任人，也是党风廉政建设的领导者、执行者、推动者。

一段时间以来，少数地方“一把手”将党和人民赋予的权力视为私产禁脔，霸道行权、违规用权
、任性滥权，甚至以权谋私、大搞利益输送，对所在地方、单位的政治生态、经济社会发展产生
恶劣影响。

党的十八大以来，党中央高度重视对“一把手”的监督， 习近平总书记多次作出重要指示，十
九届四中全会、十九届中央纪委五次全会都围绕加强对“一把手”监督作出明确部署。

各地各部门认真贯彻落实党中央部署要求，把破解对“一把手”监督难题摆在突出位置来抓，持
续开展“一把手”严重违纪违法问题专项整治，有力推动以案促改、以案促建、以案促治，
为进一步规范“一把手”权力运行、健全完善党和国家监督体系提供了有益启示。

1.落马一把手滥用权力的特点“一把手”严重违纪违法问题本质上是监督失效情况下的权力滥用
，一些地方、单位和部门管人管事管权的制度机制不完善，存在上级监督太远、同级监督太软、
下级监督太难等监督“空白”，导致“一把手”权力屡屡出轨越界、脱缰狂奔。

大量事实表明，“一把手”主政一方、掌管一域，往往被不法分子视为拉拢、腐蚀、围猎的重点
对象，已经成为“高风险岗位”。

从全国来看， 十九大后查处中管干部中主要问题发生在“一把手”岗位上的有xxx多人，xx、xx
、xx、xx等就是典型。

从各地来看，xx省xx个县市中有xx个在十八大以来发生过党政“一把手”违法犯罪问题，占比高
达xx.x%；xx省自十九大至2020年x月底共立案审查调查厅级干部xxx人，其中“一把手”或曾任
“一把手”的xxx人，占比xx%。

剖析近年来“一把手”严重违纪违法问题成因，要害就在于一个“权”字， “一把手”堕落轨
迹往往是“欲随权长、贿随权集”，其任性滥权行为主要呈现“五个一”的特点。
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一是决策“一言堂”。

有的“一把手”破坏民主集中制，对“三重一大”
事项独断专行、违规“拍板”，造成重大损失。

xx市供销合作总社原党委书记、理事长高守良将“霸气”作为信条，在未经风险评估和上会程序
情况下， 擅自决定投资项目，导致巨额投资款及利息难以收回。

xxx在任xx省澄迈县委书记期间，擅自以县投资委员会会议代替县委常委会会议或县政府常务会
议，违规决策议题xxx个，从中攫取巨额利益。

二是用人“一句话”。

有的“一把手”违反组织纪律，滥用干部人事推荐 权、决定权，拉山头、搞派系、结圈子。

xx任人唯亲，在中央网信办形成“小 圈子”，“圈内人”称其为“老板”。

xxx在任xx省xx市委书记时，把干部岗位和职务当成私有财产，随意任免、频繁调整，催生一批
“刚出月子的干部”“百天干部”。

三是花钱“一支笔”。

有的“一把手”随意挥霍公款、侵占公物，公私不分、损公肥私。

xxx利用担任xx省xx集团“一把手”职务便利，指使下属采取虚列账目等手段非法占有公共财物x
xx万余元，他曾说，“在我眼里，江铜就是我个人的企业，就是自家钱袋子，从xx吃点、喝点、
拿点算什么呢？” xx省xx日报社原党组书记、总编辑xxx把单位xxx万元公款当成“私房钱”
出借谋利，还私设小金库用于接待送礼和个人开支。
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