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图文

如何招人、留人？有一种制度让人才源源不断！

很多企业无法招聘到合适的人才，是人力资源部工作做的不到位？是市场的问题？

在招聘市场大环境的影响下，如何突破这样的局面，为公司吸纳优秀人才呢？科略君将在本文教你运用伯乐机制，
为公司不断注入优秀的新鲜血液！

请你认真思考：

1、你公司招人、育人、留人容易吗？目前采用什么方式招人？

2、你公司招到的员工是你期盼的人才吗？

3、你愿意帮助普通员工成为公司某一方面的高级人才吗？

4、你公司现有的老员工是否真心愿意帮助新人成长?

5、你是否愿意为吸纳、培养、留下人才做投入？

伯乐机制实操说明:

1、在公司发布伯乐机制的通知：

⑴公司为什么推出伯乐机制

⑵员工参与伯乐机制有什日常生活小常识大全么好处（物质、精神、发展空间）

⑶不参与有什么损失（物质、精神、发展空间）

⑷参与这件事情是否简单易行

⑸再次强化好处

2、 设定任务达成机制规则：

(1)介绍普通员工，经试用合格并与公司确定劳动关系的。
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(2)凡引荐、介绍或培养主管类(主管、店长、技术人员)
能胜任管理岗位，并且在某一板块工作1年以上的方可获得全额奖励。

3、 奖励标准：

(1)推荐一名普通员工成功入职，奖励300元，如果这位员工未来晋升了，再奖励500元，如果这位员工是自己培养出
来的，再额外奖励晋升员工工资的5%！

(2)推荐主管，一次性奖励1000元，主管只要工作满一年，额外奖励主管薪资的5%!

或者按照主管的业绩给予提成奖励，主反省的名言管只要晋升还能拿到奖励，晋升一级奖励增加1500元！

(3)低级别介绍高级别的人才，只
能拿到推荐奖励，不能拿高级别人才的业绩奖励，当介绍人成为高级别人才，方可拿业绩奖励。

(4)颁发伯乐证书、奖杯、鲜花

注：奖励的金额仅供参考，举一反三各公司可根据实际情况调整。

4、 奖励享受期限：

⑴推荐人和被推荐在职期间才可以享受，只要在职就可以一直享受奖励，离职就取消

⑵推荐人或者被推荐人不能有严重违反公司制度，违反则取消奖励

⑶被推荐人必须通过在职岗位的考核，如果不达标就取消当次奖励

⑷被推荐人无论是升职位还是降职位，推荐人都能拿到对应岗位的伯乐奖励

5、奖励兑现时间和形式：

奖励兑换时间：

⑴普通员工入职签订合同，就可以拿到300元奖励；或者入职先拿100元，满一年后领取200元。

⑵主管类：入职以后发一半奖励，满一年再发放另一半，满一年后按月发放伯乐奖。

兑换形式：

⑶兑现要开全员大会进行奖励：金钱+证书+奖南京所有大学杯+鲜花，

⑷照片要挂在在公司功勋墙上（塑造神圣感）

6、参与人员签订伯乐机制协议：

人力资源存档，给员工安全感、确认感。

7、执行过程中，要帮助他们做好人才引荐的背书：

试行一段时间后，要根据实际情况进行调整，原则是：成就员工、利益共同体，达到招人、育人、留人的目的。

注意事项：
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1、此机垃圾的英文制适用公司人力资源以外的所有人员；

2、关于遵守规定条则方面:

(1)推荐或者培养的员工，如果无法胜任或严重违犯公司制度，不再享受奖励。

(2)被推荐人晋升但晋升后不能胜任工作，推荐人按晋升前职位享受伯乐励。

(3)工作需要， 调到其他部门工作的，按调离前的岗位给予伯乐奖励。

(4)推荐对象包括公司内部员工。

(5)推荐人必须和公司签订伯乐协议。

更多 作文 请访问 https://www.wtabcd.cn/fanwen/list/92_0.html
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