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自从刷视频成为年轻人不可或缺的娱乐方式之一，各种视频平台便内卷到一发不可收拾。你搞人
物形象是什么直播带货，我也鼓励用户开橱窗，并且找流量明星来带货；你搞知识板块，我也弄
个知识专区；你开发了“傻瓜式”视频剪辑软件，我也立马上线一个类似的，顺带推出功能使用
的福利。总之，不卷不成活，不疯不成魔。

这不，近日抖音正式上线“倍速”功能，竞争对手快手也一同上线了该功能。在抖音的播放界面
，只要长按视频两秒钟，就会在手机屏幕下方弹出选项，其中包括“不感兴趣”、“保存至相册
”、“倍速播放”、“一起看”等按钮，倍速播放目前提供0.5倍、正常、1.5倍、2倍等选项，目
前，该功能只在单个视频中开放，下一个视频如果还需要倍速播放，则需要重新设置。

这个小功能听着没啥稀奇，但抖音此次更新绝不是随心所欲。此前，微博、小红书等内置的短民族音乐鉴赏视频内
容已支持倍速播放，至此，知名的几个长视频、中视频（B站、西瓜视频）以及短视频平台全部上线“倍速播放”
功能。不管你以后是看电视剧、综艺还是搞笑视频，都可以“更快、更短、更精简”，咻得一下看到结局。

对此吃瓜群众褒贬不一，有些很支持，表示终李时珍本草纲目于等到了，之前刷抖音想两倍速都不行；有些很疑惑
，短视频够短的了，还要倍速看，这也太速食了，快节奏的生活已经离谱到如此地步了吗？还有的吐槽说，以后大
家上网还能保持多久的专注力，一秒还是两秒？

都说事不过三，原来视频长度也不能过三啊——没错，是三秒。不过仔细观察发现，这也跟抖音现在的产品更新有
关。起初的抖音只能发15秒，入驻的大多是技术流，回想2017-18年的抖音，真是一股清流，不过流量吸引进来后，
确实要变变花样了，否则视觉疲劳会让用户迅速流逝。后来抖音的视频长度限制锲而不舍的近义词逐渐放开，从30
秒到1分钟、5分钟，再到如今的15分钟，“短视频”老大已不止能发短视频了，甚至有人开始在抖音追剧。随之而
来的是功能的丰富多样：直播、购物、热搜榜等等。

当它的属性越来越接近对手时，看似满足了用户更多需求，但同质化也越来越严重。要知道，用户忠诚度是很难培
养的，而且消费者都是挑剔的。就像这次的问题，视频长了，剧情重复、拖沓的也多了，用户就要求倍速了，因为
他在使用其他同类软件时，就能倍速啊，为什么你抖音不行？你要是一直不行，我就卸载了。瞧瞧，多任性，其实
不是消费者任性，而是选择众多，市面不乏替代品。

这恰恰反应了新消费时代下，品牌要想长青，除了得有资源，还得有可持续的差异化。比如抖音，早已是心智中的
短视频领导者，可它的数次更新，无不在透露品牌的焦虑感。老大的交椅没那么容易坐稳，尤其是互联网时代的娱
乐平台，竞争环境并不乐观，在这样的环境下，你要有一个标签，一个让消费者提及该品类后一下子就联想到你的
标签，而非简单地跟对手趋于相似。

上世纪的工厂时代已一去不复返了，经营主好雨知时节全诗体已从产品变成了品牌，抢占心智资源是现代商业竞争
的本质。抖音以及其他视频平台，还是需要通过品牌定位，找准差异化，给消费者一个“选你而不选竞争对手”的
理由，还是那句话，增加用户黏性，不是光靠模仿对手和丰富产品的，不是越快越好，而是越不同越好。
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