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百度在产业智能化时代，绽开超级技术之花。一家公司，可以靠技术走到多远？

1996年的李彦宏是否认真想过这个问题，我们不得而知。但他做的一些事，已经为这个问题作了
回答。当时还在华尔街工作的李彦宏获得了超链分析的技术专利，这项技术创造性地把互联网页
面引用相关性纳入了搜索引擎的考虑范畴。在此之前的搜索引擎世界，你输入某个词，可能搜索
出的第一个结果是某个无聊的人，在网页上把这个词打了一万遍。而超链分析的加入，让最权威
、最官方、最热门的搜索结果有可能第一时间展现在用户面前。凭借着这个信息学技术与互联网
应用“天马行空”般的结合，李彦宏创造了进入21世纪之后新一代搜索引擎的关键技术，也创造
了百度。从这个角度看，百度就是诞生于技术创新之上的。它因技术车轮的转动而生，也在技术
引擎的呼啸声中不断向前。而今超链分析作为百度的原创技术，已经在全球所有搜索引擎中服务
这个世界，而百度究竟有过多少种技术创新，恐怕也需要某种厉害的技术才能统计清楚。

今年是百度成立的第二十年。不知道从什么时候开始，互联网圈子里开始说这样一句话：腾讯的
产品，阿里的运营，百度的技术。而当时针悄然划到2020，从搜索到AI，从互联网浪潮的崛起到
智能时代的晨曦。这家名叫百度的公司，已经行走于，笃信于、开垦于技术，整整二十年。这是
百度从未休息过的技术创新二十年。

一、技术就是闪电

“众里寻他千百度”。百度这个名字，可能注定就是要探索更多未知。可能很多人已经不记得，
初生时的百度就是一家技术服务提供商。2000年6月，百度首次为门户网站提供搜索技术服务，
随后又提供中文网页信息检索服务。此后不到两年时间，百度就占据了全国8运动成绩0%的网站
搜索技术服务市场。回忆一下，会发现技术优势是百度诞生之源，而在众多互联网公司中，百度
可以说是先天具备to B基因那一家。随后，李彦宏决定迅速调整战略，将业务模型从提供搜索技
术服务，转向到自行经营搜索引擎。在这场从企业市场走向消费市场的变革中，技术依然是百度
的主干道。

在所谓“互联网模式还未兴起”，中国还没有流行“微创新”的时候，也很少有人相信依靠硬技
术，一家中国公司可以干掉全球化布局、技术遥遥领先业界的谷歌。但李彦宏却相信可以。而这
之后的故事证明，这真的是一个非常朴实的技术判断。

在2002年，李彦宏亲自发起了能刻上《搜索引擎史》的“闪电计划”，即要求百度在9个月内，
将日访问页面提升10倍，页面反应速率达到和谷歌一样快，内容更新频率全面超越谷歌。在闪电
计划的最后几个月，李彦宏亲自下场带领小组成员进行研发。经过对搜索引擎大幅度的技术优化
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，兼容吸收了众多前沿技术之后，到2002年年底闪电计划目标已经完成。在那之后，百度一举奠
定了技术体验最好引擎的交椅，也为飞驰的中国互联网产业拉开了序幕。那时候，李彦宏经常把
搜索引擎比作cpu。没有CPU电脑无法工作，没有搜索引擎互联网也就无法完成信息的传输和交
互。CPU是电脑中最精密、技术难度最高的部件，搜索引擎也如是。在百度看来，搜索引擎的技
术进化是无止境的。在2005年，百度提出了“更懂中文的搜索引擎”这一口号，实质上已经开启
了搜索引擎与语义理解、语言分析等智能技术的结合。从搜索到智能，百度技术之道“一以贯之
”。

二、框计算的未来属性

二十年时间，会沉淀众多关键改变的发生节点。对于百度来说，2009年的百度技术创新大会可算
一个。那时智能手机还没有兴起，中国互联网产业普遍更多关重营销和渠道，鲜少有大会提及技
术。这时，李彦宏却首次提出了“框计算”概念。所谓框计算，是指用户在“百度框”中输入服
务需求，系统就能明确识别这种需求，并将该需求分配给最优的内容资源或应用提供商处理，快
速反馈给用户精准结果。比如用户输入“搞笑的句子”，搜索引擎将为用户送上这些句子，而不
是带有这句话的网页。

即使在今天，框计算依然代表着非常高级的人机交互方式。回到2009年，这一技术理念更是具有
绝对说服力的前瞻性技术。“框计算”的本质，就是AI技术中非常关键的需求识别与知识图谱。
实现框计算，既需要极具前瞻性的AI技术探索，同时也需要强大的搜索引擎技术作为支撑。比如
搜索“搞笑的句子”这句话就要通过3亿次计算来识别需求，并在100亿个网页资源中检索并进行
需求分配，整个过程要在不到十分之一秒内完成。这项跨越了两个代际的超前minuter技术，不
止展现出百度的技术厚度，同时也充分释放了百度对未来技术世界的构想与判断。如今担任百度
CTO的王海峰，在当时已经是享誉国际的AI科学家，他就是了解到百度在框计算领域的投入和
笃定，才决定加盟这家成立不到十年的互联网公司。

对于技术信仰者来说，远见是最有吸引力的一种品质；当你拿出一项技术时，也就完成了与时代
的无声交流——这也是在技术世界中，百度始终是那座高塔的原因。

三、看到AI，探索AI

到了2010年前后，中国互联网用户规模突破了4亿，智能手机刚刚完成了3G网络的普及。那时你
与99%的中国互联网从业者讨论AI，他大概都会聊起电影和文学。而百度，竟然真的在那时开始
布局和构建AI了。百度与AI结缘之早，至今是众多互联网爱好者眼中的“未解之谜”。但是如果
从技术发展的趋势看，却可以看出百度的诞生就建立在将搜索引擎智能化的基础上。开拓期的十
年间，智能化也成为百度眼中最清晰的未来。而王海峰的加盟，某种意义上代表着百度技术开启
了新的阶段：科学家与互联网公司携手合作的日子开始了。如今，科学家的多少已经成为了互联
网公司的某种“指标”。但在2010年，大部分互联网公司还是一股“草莽味道”。这时间的百度
，却走向了产学研高度结合的技术迭代之路。随着王海峰的到来，百度在随后移动时代与智能化
浪潮中的技术组织布局接连启动。比如后来被称为“技术铁军”的 “百度自然语言处理部门”
成立，以服务搜索引擎中发生的NLP需求与智能化升级趋势。随后在语音、图像的智能化领域，
百度“多媒体部门”诞生，接着非常重要的知识图谱系统也被确定。

在百度业务体系中布局AI技术组织之外，还诞生了另一个百度技术史上的关键节点——百度深度
学习研究院（IDL）的成立。当时，深度学习对于互联网产业来说还是极尽陌生的名词。我们似
乎无法想象，会有一家公司能够像百度一样，在2012-2013年间就开始布局深度学习。奇妙的是
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，李彦宏和王海峰关于在百度开展深度学习基础研究的想早上好祝福语优美句子法一拍即合。就
这样，深度学习在中国的齿轮开启了转动。这之后，前瞻性技术与产学研高度一体化研究，开始
成为了百度技术的标配。2013年初IDL成立后，百度又陆续成立了大数据实验室BDL、硅谷人工
智能实验室SVAIL等，并将这些研究团队，逐渐打造成负责前瞻性科学探索研究的百度研究院。

2019年底，国家工业信息安全发展研究中心发布了《人工智能中国专利技术分析报告》。报告显
示 ，百度以5712件位居AI专利申请量榜第一。成绩的果实背后，总有关于技术的洞察、布局和
经年磨砺作为前因。

四、搜索与智能合流

在百度技术史中，是无法把搜索引擎和AI彻底区分开的。确切来说，AI作为一种通用底层技术，
可以广泛融入和支撑起作为应用技术的搜索引擎。从2014年开始，百度开始基于知识图谱、图像
识别、语音识别、自然语言处理等技术，开始进一步加码对搜索技术的升级。并且开始将深度学
习技术引入搜索引擎之中，让搜索的智能体验更加准确和自然。接下来的几年间，百度搜索推出
了语音搜索、图像搜索和拍照搜索功能，并且建立了全球最大的中文知识图谱。这些技术的攀爬
，推动百度搜索不再仅仅是单一的搜索引擎，同时变成了用户了解世界、探索世界的入口。与此
同时，百度AI在移动互联网领域也加速了技术推进。比如百度信息流产品上，百度的AI技术支撑
起了领先业界的内容抓取准确度和用户推荐模型精准度。又比如这一时间由语音搜索功能孵化出
了度秘，这一技术体系成为百度移动生态、百度输入法，乃至后来整个小度软硬件体系的起点。

到2019年第三季度，百度搜索的首条满足率已经达到了56%。搜索引擎已经能够准确理解用户需
求，提供直观、准确的信息、知识和服务。百度app多轮语音对话问答和真人聊天几乎无区别，
点开相机图标就能自动识别超过1000万种物品，30+场景识别。而百度的技术之路，也开始指向
下一个宏伟的时代。

五、智能时代的基座

从贝尔实验室到IBM，技术公司的前行往往会经历这样一个过程：从应用技术不断向底层技术、
基础技术发展，最终通过底层技术的突破和发展，孕育下一个产业时代。相比从搜索到AI的明线
，从应用到底层技术的层层突围，可能是百度较少为外人所知的技术暗线。在百度开始布局AI等
前瞻技术的同时厚德载物什么意思，也开始坚定推动相关技术的平台化，打造技术基础设施。而
当AI时代真正到来，整个中国社会会在产业智能化道路上，发现对关键基础基座的战略性需求—
—而此时，百度已经准备好了那个支点，是谓中国AI的“百度红利”。

百度红利的最典型体现，就是飞桨的创生与成长。如今，AI开发需要基于深度学习框架，几乎变
得家喻户晓。但在2012年，深度学习框架的概念在中国几乎是完全的空白。在欧美主流框架也刚
刚开始发展的彼时，百度却已经着手开发了飞桨这款中国第一个、也是目前唯一一个完全意义上
的深度学习开发框架。当时开发飞桨，百度的初心其实无比简单。就是当时主流欧美开发框架仅
支持单一GPU，无法进行大规模数据处理的问题。于是百度带着技术公司独特的刚猛，决定干脆
自己造地基，经过长期内部应用后，飞桨在2016年正式开源。这也让百度成为继谷歌、Facebook
、IBM之后，全球第四家、中国第一家开源深度学习开发框架的科技公司，从而让中国在这个关
键领域没有陷入长期滞后。

2017年秋天开始，百度开始给予飞桨强力支持。2018年7月，百度调集精兵强将，成立了深度学
习技术平台部。到了2019年，飞桨的升级速度已若雷霆。通过对大量技术、服务、定制工具以及
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预训练模型的集成，飞桨成为了以深度学习框架为核心的深度学习平台，下接芯片，上承各种应
用，是名副其实的“智能时代的操作系统”。作为国内唯一开源开放、功能完备的深度学习平台
，飞桨已经走向了标准化、自动化和模块化的发展阶段，可以满足产业开发者复杂多样的AI开发
需求，并且具备开发便捷的产业级深度学习框架、超大规模深度学习模型训练技术、多端多平台
部署的高性能推理引擎、开源开放覆盖多领域的产业级模型库四大全球领先的核心技术。

如果说飞桨是AI时代的操作系统，是开发者随时可用的工厂；那么百度大脑就是AI时代技术集大
成的代表，是可以满足各种产业智能化需要的AI超市。早在2016年的百度世界大会上，百度大脑
正式对外发布。这一举动标志着百度将积累数年之久的AI核心技术和AI平台对外开放。到了2019
年互联网公司开始讲技术中台，而百度的技术平台化却能上溯到几年前，并且通过百度大脑之名
完成了对社会的开放赋能。

AI技术的企业，不可能像百度一样从头开始研发AI技术。能站在百度的肩膀上进行技术和应用创
新，对刚刚兴起的中国AI产业来说是一个关键利好。为了让AI技术的应用者，不必从头建造轮子
，百度大脑从开放开始，每年都完成着幅度巨大的进化。2017年7月的百度AI开发者大会上，百
度大脑2.0正式发布，这一版本开放了包含基础层、感知层、认知层和平台层在内的完整AI技术
体系；开放了语音、图像、视频、增强现实、自然语音处理等60多项AI核心能力，让AI赋能开发
者和行业应用有了足够多的技术支撑。到2018年的百度AI开发者大会，百度大脑宣布升级至3.0，
所开放的核心AI技术达到110多项，形成了从芯片到深度学习框架、平台、生态的AI全栈技术布
局。尤其“多模态深度语义理解”的技术突破，让百度大脑走向了世界AI产业的技术最前沿。

2019年，百度大脑又进一步得到了跨越式的升级。在百度大脑5.0版本中，语音、视觉、语言和知
识等核心算法都得到了再次突破。例如语音方面，流式多级的截断注意力模型（SMLTA）使语
音识别速度和识确度大幅提升，并可解决中英文混合语音的识别难题；风格青年的年龄迁移的语
音合成技术，仅需20句话就可以制作一个人的专属声音，不仅保留语音中的音色、风格、情感等
要素，使用时还可任意组合、灵活控制。自2016年至今，百度大脑已经开放了228项领先AI能力
，开发者数量超过150万，日均调用量突破1万亿次，语音、人脸、NLP、OCR调用量中国第一，
是业内最全面、最领先、服务规模最大的AI开放平台。百度大脑成为了具备深度学习框架、场景
化AI能力、定制化训练平台到软硬一体模组和解决方案等，可以为多样性的AI需要提供技术支撑
。假如说，搜索引擎的核心突破，让百度成为了互联网时代的“CPU”；那么从飞桨到百度大脑
的AI基座建设，则让百度有机会成为智能时代，千行万业的“发动机”。

用技术改变时代这件事，百度习以为常。

六、超级绽放

刚进入21世纪的时候，大部分中国人还无法想象有一天可以用搜索的方式了解世界。那时候的中
国，正在等待百度用核心技术表演一次“信息绽放”。当时间来到21世纪的20年代，这个对我们
所有人来说都很陌生的时代。百度走过了属于技术的二十年，从百度用AI完成的各种改变中，我
们已经可以略微猜到接下来准备开启的“超级绽放”。

2017年百度AIG的成立，标志着百度是国内第一个将人工智能技术作为独立部门运作的大型科技
公司。依托于AIG提供的技术支持，百度原有业务体系得到了飞速强化、新业务战略触发点走向
成熟。比如，2017年，百度发布了全球首个自动驾驶开源项目Apollo自动驾驶开放平台。目前，
百度Apollo平台已经汇聚了全球177家生态合作伙伴；在全球有97个国家超过3.6万名开发者使用A
pollo开源代码，开源代码数量超过56万，Apollo自动驾驶平台已成为全球最强大、最开放、最活
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跃的自动驾驶平台。2019年，百度Apollo公开了国内唯一的纯视觉L4级自动驾驶解决方案Apollo L
ite，为自动驾驶这个人类梦想提供了坚实的新发展契机。在对话式AI领域，最早从智能化搜索技
术的路径孵化出的小度助手，已经成为了国内技术体验最好、生态最广泛的对话式AI平台。小度
技能开放平台为超过3.7万开发者，提供3500多种技能支持；小度助手的合作伙伴数量已经超过50
0家，可以控制的IoT智能家居设备已经超过了7000万。2019年，小度助手5.0还发布了全球领先的
全双工免唤醒能力，实现了“一次唤醒，多轮交互”免唤醒词连续对话，真正实现了全球智能语
音交互的领先。

在百度地图上，2019年推出的全球首个地图语音定制功能，让每个人都能拥有专属语音包；智能
语音助手让很多人习惯了出行 “动口不动手”，累积用户量达到了3亿，稳居行业第一。依靠AI
技术能力的加持，作为新一代AI地图的百度地图，已经彻底在体验上领先业界。这种种绽放开的
技术之花，仅仅是AI技术在百度体系内的“试验田”。在整个社会范围内，百度的AI技术已经渗
透到各产业、各领域，为产业智能化时代的“超级绽放”做好了准备。

回望百度技术变迁的二十年，这个过程就像个小孩子，因为喜欢、热爱，以及对宏伟未来的无尽
想象，而专心用积木搭建他心爱的城堡。慕然回首时，灯火阑珊处已经是广厦万间、桑林稻亩，
他欣慰一笑，继续埋头于新的探索。李彦宏在华尔街工作时，是凭借灵感和天才般的想象，把信
息学与搜索引擎结合到了一起；王海峰加入百度时，看到的是互联网公司也能发展人工智能的惊
喜；无数科学家、工程师走进百度，是因为他们相信这里是最能够纯粹做技术的地方，这里有最
多的数据、最佳的算力、最领先的算法，也有最初的那颗心。

永远比时代超前两步，永远单纯如孩子。技术塑造了百度，技术最终会改变一切。

更多 作文 请访问 https://www.wtabcd.cn/fanwen/list/92_0.html
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