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恒伟公司的员工培训计划案例分析

时间过得真快，总在不经意间流逝，我们的工作又进入新的阶段，为了今后更好的工作发展，现
在就让我们制定一份计划，好好地规划一下吧。我们该怎么拟定计划呢？以下是收集整理的恒伟
公司的员工培训计划案例分析，欢迎大家借鉴与参考，希望对大家有所帮助。

一 恒伟公司实施教育培训的必要性分析:

随着中国加入WTO，我国企业所面临的市场竞争日趋激烈，越来越多的企业开始重视人力资源
的开发管理，员工培训在企业的重要性得到了极大的提升。人已成为企业自身战略目标实现的关
键因素，企业中人才的数量和质量决定了企业的兴衰与成败，人才之争是市场竞争中的核心内容
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之一。企业管理层必须认识到培训和培养员工是任何意义上的人力资源管理的动力中心——如果
没有把培训看作是实现经营规划的重要组成部分，那就很难说这样的公司承担了人力资源管理的
责任，很难适应激烈市场竞争的需要。为了尽快建立学习型组织，更好的解决微波炉行业面临的
问题，可以说恒伟公司实施的员工培训计划是及时可行的，但同时在培训实施的过程中，也面临
着许多的问题，这些问题解决的成败也直接影响到公司培训的成败。

二 恒伟公司实施教育培训的培训需求分析：

在案例中，恒伟公司缺乏对公司实施具体的培训需求分析，对于什么是组织的目标？什么是达成
这些目标的工作？什么行为对于负有工作完成责任者来说是必须的？什么是负有工作完成义务者
在表现应有行为时所缺乏的？是技术、知识或者态度？这种种都缺乏系统的调查以及深入的公司
探讨，其仅仅由各部门，各分厂及车间分别上报下一年的培训计划并汇总调整，可以看出公司缺
乏一套完整的培训体系，到底公司开展培训的目的是什么？什么样的人需要参加培训？什么岗位
的人参加什么样的培训？因此我认为解决需求分析应从以下三个方面入手：

组织分析。主要通过对组织的目标、资源、特质、环境等因素的'分析，准确地找出组织存在的
问题与问题产生的根源，以确定培训是否是解决这类问题的最有效的方法。恒伟股份有限公司是
一家大型家电生产厂，其代表产品恒伟微波炉在国内外响誉盛名，因此对于公司未来发展的方向
，以及公司整体的绩效，都应该有一个总体的大致方针，针对现状或者是未来可能性的风险，找
出存在的问题以及可能遇到的问题来进行分析，并由此确定培训的长远需求。

工作分析。工作分析的目的在于了解与绩效问题有关的工作的详细内容、标准，和达成工作所应
具备的知识和技能。恒伟股份有限公司工种繁多，首先我们应该选择合理有效的方法，对各个职
位所要履行的工作任务做出准确描述；再次，确定完成每项工作任务所需要的知识、技能和态度
；最后，通过个人的实际行为状况与期望的行为标准的比较分析，找出差距及其原因，最终明确
是否存在教育培训的现实需求以及这种需求的性质。

人员分析。工作者分析主要是通过分析工作人员个体体现有状况与应有状况之间的差距，来确定
谁需要和应该接受培训以及培训的内容。首先是要对员工的工作绩效做出评价，找出存在的问题
及其产生的原因；其次根据人员的职位变动佳话，将人员现有的实际状况与未来的职位需求进行
比较，以确定是否存在解决将来问题的教育培训需求。

三 恒伟公司实施教育培训的培训内容分析：

树立公司文化特色，培育公司统一理念。

企业文化永远是一个公司的灵魂所在，没有文化的支撑，企业就像一只失去航标的船，没有了方
向，即使每个浆手努力的划船，但由于缺乏统一的目标，只会来回转悠，没有前进，只有后退。
在公司的重组工作过程中，公司应该有明确的规章制度：不论新老工人都要参加培训。只有这样
才能形成统一的意识，万众一心；在以后的工作中互相帮助，互相支持，最后才能形成统一的文
化理念，把这种氛围传播开来。

精神激励与物质激励并重，正激励与负激励相结合。

根据马斯洛的需求层次理论，人的需求包括物质方面的也包括精神方面的，当人的物质需求得到
满足时，就会有更高的精神追求，案例中我们可以看到，公司很多员工都不愿意参加培训，或者
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说缺乏责任心，临时工与正式工竟然没有站在同一条线上，他们为什么会这样？就是缺乏优胜劣
汰的机制，如果一方面给他们树立危机意识，一方面注重物质激励的结合，这些问题都是可以迎
刃而解。管理人员不愿意参加培训，那么也许明天你就可能面临下岗，正式工不努力，不积极，
也许哪一天就会被辞掉，临时工如果表现好，我们也可以将他纳为正式工，给他奖励，因此，一
旦人才机制的制定并最终严格执行下来，我相信员工只有保持积极向上的精神，只有通过各方面
的培训提高自己，才能保证自己不被淘汰，从而导致自我价值的实现。

注重通才的培养。

社会需要人才，更需要复合型的人才，恒伟公司所面临的两类技术人员，无疑就是潜在的巨大资
源，车间技术人员和研发技术人员应该说所面临的问题存在很大的相似性，他们互相沟通，互相
学习，对于更好的发现问题，并及时解决问题，有很相当重要的作用。我想将这两类技术人员安
排在一起培训根本就不存在矛盾，更是给了他们一个互相交流的机会，不仅能打破个人知识的局
限，同时也能给公司带来意想不到的效果。

全员培训与差异培训相结合。

恒伟公司实施教育培训应该以普遍性为基础、在内容和人员等方面具有一定差异和具有较强针对
性的教育和训练。因为由于工种的不同，每个员工的工作业绩都是有所不同的，所以应该根据组
织成员的实际水平和工作职位来确定培训的内容，是培训更趋于个性化，更有针对性，做到因人
施教，因需施教；另外，因为在价值创造中，组织中的每个人，每个职位的贡献是存在重大差别
的，教育培训应当向关键的职位或岗位倾斜，应该特别加强组织中的中、高层管理人员和技术人
员的教育培训。
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