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第一章   总则 

 

第一条  为了规范集团公司下属子企业董事会的权力和职责，

提高公司治理水平，推进企业持续健康发展，特制定本工作方

案。 

 

第二条  本方案适用于集团公司及其下属子企业董事会。 

 

第三条  子企业董事会是集团公司的治理机构，负责大范围的

决策和监督，应确保其行使职权具有合法性、公正性、权威性

和实效性。 

 

 

第二章  子企业董事会职权范围 

 

第八条  子企业董事会在国家法律法规和公司章程的规定下，

行使下列职权： 

 

（一）审议并决定子企业的战略规划、重大投资、重大并购、

重大重组等事项； 

 

（二）审议并决定子企业的年度经营计划和预算； 
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（三）审议并决定子企业的年度财务报告、内部控制报告和风

 

第九条  子企业董事会职权由全体董事共同行使，决策采取多

数决策原则。 

 

第十条  子企业董事会可以授权部分职权给董事会主席、执行

董事或设立专门委员会，但必须保证授权不违反国家法律法规

和集团公司治理文件的规定。 

 

第十一条  子企业董事会职权范围不包括以下事项： 

 

（一）集团公司董事会或集团公司总经理授权的事项； 

 

（二）涉及子企业重大法律诉讼、行政处罚等事项； 

 

第十五条  会议决议应经董事会全体董事表决通过后生效，力

所能及地确保董事有权获得相关信息和材料。 

 

第十六条  子企业董事会可以根据实际情况，召开特别会议或

成立临时工作组，用于处理重大事项和紧急事务。 

 

第十七条  子企业董事会应建立健全内部控制制度，确保董事
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会决策的合法性、合理性和有效性。 

 

第四章  子企业董事会与其他治理机构的协调合作 

 

第十八条  子企业董事会应与集团公司董事会、监事会、总经

理、内部审计、其他重要部门等密切协作，加强信息沟通和合

作。 

第二十二条  子企业董事会职权工作方案由集团公司董事会审

议通过后生效，并定期进行调整和完善。 

 

第二十三条  子企业董事会应根据本方案制定具体的工作细则，

细化各项职权和具体工作流程。 

 

第二十四 条  子企业董事会应加强自我学习和培训，提高自身

素质和专业水平，不断提升公司治理的能力和水平。 

 

第二十五条  本方案自印发之日起实施，并作为子企业治理的

基本规程。 

 

以上就是集团公司落实子企业董事会职权工作方案的内容，希

望能够为公司董事会的运作和决策提供一定的指导和参考。 

师德师风论文-迈步者
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