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“八观六验，六戚四隐”：古人教我们如何识别身边之人

俗话说：知人知面不知心。我们都希望自己有识人之明，能够看清身边之人的真实面目、贤愚

不肖。不仅可以避免在生活中吃亏上当，感情上受伤害，财物上受损失；还可以结交贵人贤

人，良朋挚友 、合作伙伴，实现开挂人生。

知人知面不知心

读心术、行为心理学、看相算命卜卦摸骨⋯⋯，诸多识人术里，有一种方法叫做“八观六验，六

戚四隐”法，最早出现于《吕氏春秋》，原文是这样的：通则观其所礼，贵则观其所进，富则通则观其所礼，贵则
观其所进，富则

观其所养，听则观其所行，止则观其所好，习则观其所言，穷则观其所不受，贱则观其所

不为。喜之以验其守，乐之以验其僻，怒之以验其节，惧之以验其持，哀之以验其人，苦

之以验其志。何谓六戚？父、母、兄、弟、妻、子。何謂四隐？交友、故旧、邑里、门

郭。内则用六戚四隐，外则用八观六验，人之情伪、贪鄙、美恶无所失也。

短短一百多字，字面意思大概学完高中语文的人基本都能理解个七七八八。如何才能作为识人

术来运用，却是件极其困难的事。很多书籍文章将这段话翻译成“顺利的人看他如何如何，富贵

的人看他如何如何，贫穷的人看他如何如何⋯⋯” ，陷入了望文生义的坑，这会误导我们，把本

来高明的识人方法解读成了一种似是而非的平庸之说，当然也无法教会我们如何真正看清一个

人的真面目。至于里面最关键的“通、礼、贵、进、富、养⋯⋯”等词究竟应该作何解释，如果我

们不加以推敲琢磨，尽量准确把握其涵义，再好的方法也会失去其作用，被我们弃之如敝屐。

读书不求甚解，不如不读

一，识人非一朝一日之事，欲速则不达。

古语云“日久见人心，路遥知马力”，想要看清楚一个人并非易事。可我们在日常生活中却常常背

道而驰，单凭一时一事、一言一行就去判断一个人，什么“一见钟情”“第一印象”，有时甚至听别

人的几句话就断定一个人的心性，这是很要不得的。古人常说“听其所言，观其所行，察其所

安”，不仅要听他怎么说，还要看他怎么做，观察他的价值取向。为什么呢？人是自利善变的，

而且善于伪装的，今时今日他为了某种利害关系所表现的言行，不一定是他的本心本性。

二，“八观六验，六戚四隐”究竟该怎么理解运用？

古人的文言文精炼简洁，能用一个字就绝不用两个字，这导致今天我们在传承学习方面困难多

多。经常挂一漏万不说，望文生义曲解误读更是屡见不鲜，老祖宗的很多好东西就这样被丢失
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遗漏了。小子以为，读古人的东西语境非常重要，一定要放到具体的条件下来解读，或许勉可

窥其一班。小子以为，“八观六验”是“贤主所以论人也”，是英明的老板考察用人的方法，所

以所言之法全是针对同一个人在不同境遇下所表现出来的各种言行志趣而言的。通过观察分析以所言之法全是

一个人在不同境遇时的各种表现，判断这个人的真品性。我们在实际生活中可以借鉴一二。

先说说“八观”：

八观如火眼金睛，妖孽无处遁形

一是通过观察一个人在顺风顺水通达如意的时候还能不能遵守规矩，待人接物有礼有节。人在

特别顺的时候比较容易骄横跋扈、目空一切，这个时候还能恪守初心如谦谦君子的，这个人人

品往往错不了；

二是当他身居高位，手中有权力，口中有话事权的时候，就要留意他的进取方向：比如他举荐

任用的都是些什么样的人？他向更高的领导进言是不是为了集体、团队、组织的共同利益？他

追求的方向是不是积极向上正能量的？如果都是肯定的答案，那这个人的忠诚不用怀疑；

三是看他有钱了都用钱来干些啥？他的财富观如何？是用来投资自身学习，还是做生意？是用

来腐化堕落花天酒地还是做公益慈善建希望工程？是养浩然之气，还是奢靡之风？有钱了要看

他把钱花在哪里；

四是要观察他是不是言行一致，讲诚信。这个不用我多说了，特别要提醒的是看人看做事，不

是听他说；

五是当他停下来赋闲在家时（普通人就是闲着时）看他有什么兴趣爱好。一个人休闲时光有没

有兴趣爱好？有什么样的兴趣爱好，往往能反应这个人的情趣品性。打麻将、纵情酒色、玩手

机游戏？还是养花写字、读书烧饭打太极？这也可以帮助我们认识一个人。

六是看他在修行学习时都会说些什么？鬼谷子说过：口者，心之门户也。一个人说的话，无论

真假，都跟他内心关注的东西有关。通过他发表的言论观点，就可以得知他所研究学习的知识

学问是哪个方面的，就能推断出他在哪方面有特长是行家里手；

七是当他穷困潦倒的时候，就要看他有没有底线意识，能不能坚持自己的原则。看他不能接受

哪些东西，就能判断他这个人是不是有底线，有原则。如果他为了解脱贫穷不择手段不顾廉

耻，那么这个人是不能用不能交的；

八是当他地位卑贱的时候，看他有哪些事情是他不愿为的。君子有所为有所不为，这一点跟身

份地位是不冲突的。社会地位卑贱，不影响精神品格的高贵，一个人如果能够身处卑微之境而
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不为卑劣下流之事，一样是值得尊敬的。

再聊聊“六验”：

六验如钓语读心，抽丝剥茧

一是在他大喜之时（或设法令他极度开心）可以考验他平时的操守。人在极度亢奋之时，是很

容易放松自己的警惕的，这样他平时的谨小慎微防范心理比较容易失守。在这个时候，可以看

出一个人能不能守得住口不乱说，守得住身不乱为，守得住心不忘形；

二是不断满足他的欲望可以考验他内心深处比较私密的想法。因为“八观六验”讲的是老板考核员

工的方法，所以在必要时，老板们可以用满足一个人私望的方式来看清他内心深处有没有见不

得人的龌鹾想法。人在欲望很容易满足的时候，往往会无所顾忌的；

三是在他发怒时（或者故意使他发怒），可以观察考验他的自控能力。如果一个人不能控制自

己的情绪，不能控制自己极端情绪下的行为，一怒之下什么都干得出来，这样的人很容易连累

集体和他人，葬送整个事业，要不得；

四是在他恐惧时（或者故意令他处于极度恐惧之境），可以观察考验他内心有没有坚守。一个

内心有理想信念的人，有价值追求的人，往往能克服恐惧，甚至直面恐惧，战胜恐惧；反之则

为贪生怕死，软弱无能之辈；

五是一个人处在哀凉之境时（或者给他营造这种氛围），可以观察考验这个人能否坚韧不拔奋

发有为。俗话说“哀大莫过于心死”，悲哀常令人丧失斗志，抑郁寡欢。能正确看待人生悲喜，自

觉走出悲凉之境的人，才值得深交；

六是一个人处在艰难困苦中（或故意加重他的磨难），可以观察考验他的意志。梅花香自苦寒

来，吃得苦中苦，方为人上人。这个无需多言了。

三，“八观六验”若还不够，再辅以“六戚四隐”，大概可以看清楚一个人了

练就火眼金睛，降妖伏魔

人是群居的。一个人的成长离不开人群的互动，所以要识清一个人，除了对他本人“八观六验”，

必要时还可以通过他的身边人来观照他的情况：一是一是“六戚”：即他的父母兄弟妻、子。家庭蕴

含了一个人的大量信息，家人就像是一面镜子，可以帮助我们获取很多真实而有用的信息；二二

是“四隐”：四隐就是我们平时比较容易忽略的有价值信息，即他的朋友怎么看他、他过去的熟

人怎么看他、他的老家乡里邻居怎么看他、他的亲信下属怎么看他。现代公安查办案件，现代公安查办案件，“六

戚四隐”是一个极其重要而有效的手段。
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心若明镜
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