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白丁智库丨“楼道校长”黄春：封闭、割裂的校园只是高级工厂

精彩导读

学生最需要的，就是一个真实的校长，真实的教师、真实的学校。当一切都“真实”了，教育才是有力和有效的。

在学校接受教育，最重要的目标，不是所谓的知识学习和传授，而是通过多种多样的交往，让学生遇见更好的自己
。

文丨周滢滢

来源 | 外滩教育（ID：TBEducation）

今天，我们对优质教育的定义，已经不仅仅是老师对学生所传递的知识。

校园空间，这一与学生成长密切相关的重要场所，正受到越来越多的关注。

正如设计，改变生活；好的校园空间，也是一种很重要的语言，甚至是一本影响深远的“教材”，对学生有着潜移
默化的

熏陶。

什么样的校园，才是尊重孩子天性和成长规律的学校？是有漂亮的操场，配备了先进的多媒体技术，是气派奢华的
体育

馆、游泳馆、艺术大楼吗？

全国优秀教师，原北京四中房山校区执行校长，现转身民办教育，建校兴学的黄春认为，远非如此。

一所好的学校，不仅要满足学生来上几门科几节课；还要让他们有顺便和意外的收获；还要让那些不太想上课的孩
子和

一些怎么努力也学不好的孩子，也能够带着满满的人生收获毕业离开。

黄春校长

为了让学生有“顺便、意外”的收获，北京四中房山校区，从2014年建校之初，就颠覆了大众对校园的传统印象，
创造了

一个丰富独特、深受师生喜爱的开放空间环境。

作为全国首个绿色三星校园，它的校园设计也收获了国内外的诸多赞誉：全国绿色建筑和新型学校范本，建立在苗
圃和

景观之间的“田园学校”，还入围了2015年度的伦敦设计博物馆「年度设计奖」（Design of the Year）。

实地俯拍图（北京四中房山校区）

2014年-2018年，担任校区首任执行校长的黄春，不仅参与了校园最初的设计沟通，也加了很多“软性”的教育尝试
，甚

至是“奇葩的改革”：

为了让学生更多地认识、接触到校长，他索性将办公桌搬到了教室外的楼道上，成了全世界首个“楼道校长”；
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在自己的办公区域，成立“黄春工作室”，学生、老师甚至家长，只要愿意，都可以来开讲和分享；

下令拆除昂贵的图书馆门禁，如果丢书就从自己工资里扣，给学生一个有尊严的阅读天堂⋯ ⋯

一个个“特立独行”的举措，让“一校之长”黄春，成为学生老师挂在嘴边的“黄大大”，也让校园更符合他心目
中的理想模

样。

如今，离开了北京四中的黄春，正在筹建珠海横琴容闳学校，希望在民办学校的土壤上，继续践行他对“什么是好
学

校”的探索。外滩君采访了黄春校长，请他结合自己的教育实践和体悟，谈谈什么样的学校才是更好的学校？以及
校园空间背后，究

竟传达出什么样的教育思想？

演讲中的黄春

1

“很多孩子都没见过校长？”

因为将办公桌设在学校的走廊上，黄春成为
“世界上第一个在楼道里办公的校长”，也有了“楼道校长”这个绰号。

这一举动，并非心血来潮，而是来自他的体悟和洞察。

有一天，黄春在操场散步，忽然发现自己被两个小女生一路尾随，转头不解地问：“有事吗？”两个学生轻声回答
：“没

事，我们就是没见过校长。”

在校园里看到一回校长，学生居然像看到了“外星人”，一路尾随，这真是让黄春哭笑不得。

但是回头一想，除了活动典礼与表彰大会外，一位学生能近距离接触校长的机会，有几次呢？

一所学校的“校长办公室”，往往设在一个僻静的地方，学生没有机会踏足，也不敢踏足。很多学生，可能真的从
来没见

过校长。

黄春决定，彻底“开放自己”，将办公桌搬到师生每天必经的走廊上的一处角落，挂牌“黄春工作室”，“校长，
作为一所学

校很重要的资源，如果‘藏在闺中人不识’，都没被学生‘见过’，是一种巨大的浪费。”

黄春的校长办公空间

成为“楼道校长”之后，黄春会在这个“开放的空间”，交流开会、研究备课、接待访客，学生们路过这里，也会
自觉放轻脚

步，校长工作、思考的状态，都被来往的学生看在眼里。

时间长了，学生们和黄春逐渐熟络起来。有时候校长正看着书，孩子们会凑上来，“在看什么呀？”“能借给我看

                                                 3 / 10



范文网 www.wtabcd.cn/fanwen/
致力于莘莘学子，成长之路！

看吗？”

再后来，这里变成一个校园版 “开讲啦”现场，黄春请有兴趣的老师来做分享，学生、家长也可以来开讲。

讲座内容五花八门，听众可能来自各个年级。“黄春工作室”一度成了校园里的文化高地。

楼道里随时随地的“文化沙龙”

“学生最需要的，就是一个真实的校长，真实的教师、真实的学校。当一切都‘真实’了，教育才是有力和有效的
。”黄春认

为，在学校里，应该有更多开放的空间，让这种真实的“过程”和“状态”被看见。

收获了很多国际建筑金奖的北京四中房山校区，正是以“开放空间”而著名，这样的设计也符合了黄春的预想。

校园宽阔的走廊里，有十几个开放或半开放的文化空间，竹林书苑、数学工作室、生物博士站、学生会工作室⋯⋯

孩子们空闲了，就在这些“小岛”上专注自己的事情；学校里的教室反而很少，因为所有空间都可以作为教室，草
坡上、

台阶上、走廊里、楼梯上，哪儿都可以上课。走廊上的公共空间（北京四中房山校区）

多余的墙被拆掉了，校园更开放了，有什么好处？

黄春解释说，在我们的传统思维里，学校大部分的教学功能，都是彼此孤立和封闭的，比如教学楼、实验楼、艺术
楼等

等。很多学生基本只在教学楼里呆着，其它的楼很少去，这实在是一种浪费。

为什么不能遵循“就近使用”的原则，将它们散布在学生身边，成为触手可及的日常，而不是冷冰冰地充满疏离感
？这样

一来，学生课间，就好像置身一个微缩版的校园，被丰富的环境所滋养。

还有一个更重要的好处是，开放式空间，还能使更多学习、思考、甚至是玩耍、嬉戏的场景，被“看到”。和单纯
的传授

知识比起来，“看见彼此的优秀”，才是一所学校，最重要的教育资源。

“

当我们遇见了别人的优秀，也就遇见了更优秀的自己。真正的学习，是一群人的学习，与另一群人的学习，相互影
响，

促成彼此的成长。

”

校园就是要打造这样一个地方。当孩子们在教室外面溜达，路过美术教室、音乐教室、劳技教室、运动场馆，屋子
里的

人正在做的事情，被正在被路过的人看到。

好的校园，给学生提供更多“恰好路过”的机会，邂逅别人更好的状态。
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教室外的大露台（北京四中房山校区）

投身民办教育后，黄春，也带着这样的理念，参与了正在建设中的珠海横琴容闳学校的设计。

比如，他设计了“学院制”的教学楼，让不同年龄段的学生在一起学习和生活；

开放教师办公室，和无处不在的公共空间，营造随时互动的“人际交流”环境；

开辟各种“听”和“说”的校园分享场所；

当然，也大量使用透明玻璃，让各种优秀状态都可以被看见，被欣赏，被模仿。

“空间设计与教育互动，二者是互相影响和生发的”，“楼道校长”黄春笑着补充说：“我大概不会再搬到楼道里
去办公了。

因为，当整个校园都处于完全开放的状态时，校长，其实也就无处不在了。”

2

中小学图书馆的功能，已经变了

除了在楼道办公，黄春可能也是第一个拆掉图书馆门禁的校长。

学校图书馆里，花费重金安装的报警器，一直让黄春感到费解。“学校图书馆，没有必要将读者预设为‘窃书者’
，如果图

书馆让人感到拘谨、不方便，那么它就离学生很远。”

相反，他认为，图书馆的首要任务，不是防止丢书，而是吸引师生来读书。一座图书馆的尊严，来自阅读者的自由
与心

安。这种自由与心安，要建立在被信任、被尊重的基础上。

于是，在北京四中房山校区任职期间，黄春执意拆掉了图书馆门禁，“丢了书，大不了从我工资里扣嘛。”四年下
来，好于是，在北京四中房山校区任职期间，黄春执意拆掉了图书馆门禁，“丢了书，大不了从我工资里扣嘛。”
四年下来，好

像也没怎么丢书。

被拆掉门禁的图书馆（北京四中房山校区）

比起图书馆门禁这样一种“反人性”的装置，更让黄春感到困惑的是：在阅读资源如此丰富的现代，学校图书馆的
存在意

义，是什么？

黄春参观过很多中小学的图书馆，他发现一个很普遍的“怪现象”：图书馆往往是一个学校最漂亮的建筑，装修很
好，藏

书很多，可就是没什么学生去。

原因是，很多图书馆的开放时间，常常都是学生上课时间，当学生休息和放学了，图书馆也闭馆了；况且，一个孩
子在

学校里的一天，除去上课、运动、玩耍，他还有多少时间专门跑去图书馆？
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在这样的背景下，黄春认为：中小学图书馆的功能，确实需要改变了。

“

图书馆不是为了藏几十万册书，也不是借书，甚至都不是看书，而是应该成为一个综合型的文化空间。

学生可以在这里阅读思考，可以学习发呆，可以开个小沙龙，可以听讲座，甚至什么都不干，只是“路过”而已。

”

虽然只是“路过”，却也有重要的价值。“如果孩子今天看见某位老师在这里分享，明天看见某位同学这里看书，
这样的教

育功能是巨大的。”

因此，在筹建珠海横琴容闳学校时，黄春有一个大胆的设计：不设传统的校门，而是将图书馆和学校大门融为一体
，学

生必须弯弯曲曲地穿过一大堆图书，才能进到校园里面。

这样一来，学生每天进校的第一条路，就是穿过图书馆；看到的第一道风景，必定是那些看书、演讲、自习和参加
沙

龙、听讲座的人。

充当学校大门的图书馆（珠海横琴容闳学校）

正如他的教育理念：“最优秀的状态一定要被人路过、看到，而不是藏在某一个角落。”

这个图书馆还要向社区开放，向家长开放，让接送孩子的家长，在一大堆的书里和一群读书的人群中间，送孩子来
，接

孩子去。

未来，甚至学校的图书馆，都不一定非得是一栋楼，或是一个馆。校园本身，就应该是一个超级大的图书馆。

在他的设想中，学生停留时间最长的教室，就应该是一间公共书房，教室里就有一整面墙的书架；人流最繁忙的校
园走

廊，也应该有书和书架，摆几个舒服的凳子，随处是温馨的阅读角。处处有书，时时可读；伸手可及，随手可取。

“一所学校的品质和格局，大抵不过它图书馆的模样。”

席地而坐的“自习空间” （北京四中房山校区）

3

比知识更重要的，是交往的空间比知识更重要的，是交往的空间

校园建筑和空间的设计，是在反省和洞察教育现状的基础上，进行的一次大胆探索和改革。

黄春认为，如果想办好一所学校，办好一种教育，首先要思考，促成孩子未来一生成长的东西究竟是什么？

同样，承载教育理念的校园设计，也需要站在学生的角度去思考：一个孩子为什么喜欢到校园里来？在这个年纪，
他会
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想做些什么？

很多时候，我们会简单地认为，孩子在学校的一天，只是坐在教室里好好上课，课间去操场锻炼，中午去食堂吃好
喝

好，然后放学。

“学校生活不应该这么单调，孩子们还需要很多交往的空间。”黄春强调说，甚至，在学校接受教育，最重要的目
标，不

是所谓的知识学习和传授，而是通过多种多样的交往，让学生遇见更好的自己。

提供交往空间的餐厅露台（北京四中房山校区）

总结下来，一个好的学校空间，应该满足学生的四种“交往需要”：

1. 人与人的交往

它不仅是不同班级、不同年级之间的交往；也包括学生和老师、校长之间的交往；甚至还有与外部世界、整个社区
的交

往。

这里有个小故事。北京四中房山校区的公共空间，有很多大小不一的桌椅。临近高考，会有学弟学妹自发写一些给
学长

学姐的加油信，悄悄地放在这里；让路过的毕业们，看了很感动。

这种不经意间的互动，也是人与人交往的一部分。

同学们围看“匿名信件”

2. 人与环境的交往

除了与人的交往，孩子还需要与教室，与建筑，与运动场，与花园等这样一些环境的交往。

正如一草一木，一石一路，都有教育和审美的意义，同样，校园的大厅、走廊、建筑，都有很重要的熏陶作用。学
生们

在这里阅读，自习，演讲，讨论，奔跑，弹唱，闲聊，发呆⋯ ⋯这些环境，承载了孩子们所有的活动。

如果校园空间拥有一定的艺术感和人性化的设计，让学生找到自己的精神栖息地，他的内心一定也是富足而诗意的
。

富有设计感的楼道（北京四中房山校区）

3. 人与故事的交往

这里的故事，既有自己的，也有别人的，还有校园历史故事、新鲜见闻⋯ ⋯

很多学校都有的“校史馆”，其实就是一本立体的历史故事书。它本应和每个学生息息相关。

可是，很多学校却以一种“馆”的形式，将这些历史固定在一栋楼里，主要功能就是接待访客。

这种情况下，校史又怎么能和孩子产生互动，成为鲜活的故事？只有让校史真正地和学生发生互动，才能产生鲜活
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的“校园文化”。的“校园文化”。

4. 人与自己的交往

人与自己的交往，也就是独处。在校园环境中，我们常常忘了，孩子们其实也需要独处的空间。如果一个孩子在基
础教

育阶段，没能有足够的独处时间和空间，长大以后，他相应地也会缺乏独处的精神和能力。

因此，好的校园设计，应该考虑到孩子的独处需要，为他们开辟一些“安放和唤醒灵魂”的地方。

走廊上的独处空间（北京四中房山校区）

如果满足了以上四种交往需要，每个孩子，都能在校园的某一个空间，找到主人翁的感觉，在毕业的时候，带着满
满的

收获和回忆离开。

4

一位校长的“择校经”

那么，如何为孩子选择一所好的学校？在短暂的“探校”过程中，家长可以从哪些方面进行辨别？采访的最后，黄
春也给

家长提了一些建议。

他认为，在某些“好大喜功”“讲究排场”的理念驱使下，有些学校看着很美、很高大上，却“华而不实”，并不
能真正提供好

的成长空间。

校园设计和建设理念，一定是反映某种教育理念的。如果建筑之间，大多是一种“封闭”“割裂”的状态，那么，
无论教室、

大楼建得有多豪华气派，充其量只是高级工厂而已，其背后的教育理念依然是一种“工厂设计思维”。

在探校过程中，家长要放下“面子”“排场”等心理，将自己假设成孩子，按照孩子的学习和成长需求，去探校。

比如，看学校是否充分考虑了“空间与空间之间的逻辑关系”；

是否在“过道”“走廊”“平台”“大厅”等被忽视的空间下足了工夫？

校园公共空间，是否有更多联结、聚集的功能，以便满足学生多样化的成长和交往？

“真正让学生觉得幸福的校园，都有这样的一些共通特点。”

至于被很多家长视为“择校风向标”的“学校排名”和“升学率”，黄春更是一针见血地指出，一所学校所谓的升
学率和排名，

和你的孩子并没有必然的关系。

“升学率再高，即使一半学生都考上北大清华、耶鲁哈佛，而你家孩子，就不可能是那另一半吗？至于学校的排名
，都
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是来自舆论和媒体，各家有各家的标准，各人有各人的视角，不一定科学、客观。”

黄春

相比较而言，学校能否为每一个孩子，提供属于自己的机会；它的每一平米土地，能否都向孩子们开放，成为一个
舒展

身心、收获满满的乐园；是否有充满教育理想、有专业能力的老师，来保证这样的软性空间⋯ ⋯

这些在黄春看来，其实重要得多。

外滩教育（ID：TBEducation）中国K12国际教育领先媒体，并系列化提供面向中小学生的核心素养优质在线课程。

【“白丁智库，解决实际问题！”添加“白丁智库”官方微信（baidingzhiku），每天为您免费推送最全、最新、最
权威的教【“白丁智库，解决实际问题！”添加“白丁智库”官方微信（baidingzhiku），每天为您免费推送最全、
最新、最权威的教

育资讯、教育观点、教育解读⋯⋯如果您有与教育相关的问题或者想法，请与我们的微信小客服随时沟通呀！】

-
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更多 在线阅览 请访问 https://www.wtabcd.cn/zhishi/list/91_0.html
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